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 الدعوة للمشار�ة في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة

 
ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا  :المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 1/2026/ 15تار�خ  5قرار مجلس الوزراء رقم   :المرجع

لمساعدة في إعداد وثائق التأمین  اقتراحاتها")، الشر�ات المؤهلة لتقد�م الجهة الشار�ة(تدعى لاحقاً " الهیئة المنظمة للاتصالاتتدعو 

 )تاتش(  MIC2ألفا) و( MIC1شر�تي  لكلٍّ من (MOA) التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیل

أدناه في هذه الدعوة، والمفصّلة في لشروط المبینّة  وعلى أساس ا   ،Terms of Reference  الشروط المرجعیةفي    مفصّل�ما هو   
على المنصة  و  /https://www.tra.gov.lbعبر موقعها الالكتروني  طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة الذي ستوفره الجهة الشار�ة  

 الالكترونیة المر�ز�ة لدى هیئة الشراء العام:

 كل عارض �ستجیب للدعوة إلى المشار�ة هذه، وفقاً للإجراءات والمتطلبات المحدّدة فیها،   -أ

 

 في:  Conditions of Contractأحكام وشروط عقد الشراء  تتوفر تفاصیل
 GCCشروط العقد العامة   -
 SCCشروط العقد الخاصة   -

(الجهة الشار�ة    التي یتوجب التوقیع علیها من قبل الطرفین  Form of Contractنموذج عن استمارة العقد    ، فیتضمنجزء الثالثأما ال
 .  2021/ 244من قانون الشراء العام رقم   24تطبیق الإجراءات المنصوص عنها في المادة �عد  والعارض الفائز)

 
 Special 4الفقرة    الجزء الثالث(  هلیة والتأهیل""معاییر الأتعتمد الجهة الشار�ة المعاییر والاجراءات المنصوص عنها في مستند  

Terms of Referenceمن مؤهلات العارضین  ) للتأكُّد 
 

 .  سیتم التلز�م على أساس العرض الأفضل
 

والوظیفیة   الفنیة  الخصائص  �شأن  الدنیا  المتطلبات  ذلك  في  �ما  وتقییمها،  الاقتراحات  لفتح  ستتبع  التي  والاجراءات  المعاییر  أما 

 " منهجیة التقییموالخصائص المتعلقة �الأداء التي �جب أن تفي بها الاقتراحات لكي تُعتبر مستجیبة، فهي تلك المفصّلة في مستند "

الثالث  ( تفي    ). 9Special Terms of Referenceالفقرة  الجزء  التي لا  الاقتراحات  أنّ  ترفض   المتطلبّات�علماً  الدنیا سوف 

 �اعتبارها غیر مستجیبة ولن یتم فتح الغلاف المالي العائد لها.  

https://www.tra.gov.lb/
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�مكن    .تلبیة هذه الدعوة والمشار�ة من خلال تقد�م اقتراحاتهمل  الشر�ات والمؤسسات الراغبة  الهیئة المنظمة للاتصالات  وعلیه، تدعو

 .وان �ستحصل على نسخة منه مجاناً  ،الاستشار�ةطلب الاقتراحات للخدمات أن �طلع على   الراغب �المشار�ة

 

إلى   2026آذار    30یوم الإثنین في   التوقیت المحلي لمدینة بیروتعشر ضهراً �ة الثانیة ضمن مهلة أقصاها الساع  قتراحاتتقدم الا

 التالي: على العنوان  الجهة الشار�ة مكتب 

 مدیرة شؤون المستهلك والاستشارات العامة الوظیفي: فغالي، المسمى�ور�ن  عنا�ة السیدة

 من الطابق الثالث 316غرفة رقم 

 وسط المدینة -شارع ر�اض الصلح -مر�ز الهیئة المنظمة للاتصالات في وزارة الاتصالات

قاعة إجتماعات الهیئة المنظمة وذلك في    2026آذار    30الساعة الواحدة �عد الظهر یوم    عندفي جلسة علنیة    قتراحاتسیتم فض الا

 في الطابق الثالث.  للاتصالات

دت قیمة ضمان العرض للمشار�ة بـ   عشرة آلاف دولار أمیر�ي أو ما یواز�ها �اللیرة اللبنانیة  حُدِّ

  الاعتمادات المخصصة له   منوذلك  للاتصالات  الهیئة المنظمة    موازنة  من الاعتمادات المخصصة لذلك في   هذا الشراءتغطى قیمة  

   2026للعام  الجهة الشار�ة  موازنةفي 

 من قانون الشراء العام 4وفق أحكام المادة والانكلیز�ة  تتوفر مستندات طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة هذه �اللغة العر�یة

 والتوجیهات الصادرة عن هیئة الشراء العام،   244/2021الشراء العام رقم  قانون    قتراحات للخدمات الاستشار�ة هذاالاطلب  �طبق على  

ل فیه أو تفسیره تفصُ   الطلباجراءات هذا تنفیذ مرتبط �شروط و  ،لاحقاً ینشأ قد  أو شكوى أو طلب اعادة نظر أو اعتراض و�ل خلاف

 .وعلى أساس الآلیات التي حددها القانون  المختصة التي حددها قانون الشراء العام المراجع 

 د. جیني الجمیل الإسم: 

 رئیسة الهیئة المسمى الوظیفي:

 الهیئة المنظمة للاتصالات : الجهة الشار�ة

 

 التوقیع:

 التار�خ:
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 طلب اقتراحات للخدمات الاستشار�ة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصادر في:  4/3/2026

Ref: TRA/PRE/092-030326 المرجع  : 

 الجهة الشار�ة: الهیئة المنظمة للاتصالات
لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، ا

شر�تي   لكلٍّ من (MOA) واتفاقیة الإدارة والتشغیل

MIC1 )و (ألفاMIC2  )تاتش( 
 : المشروع 
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 محتوى طلب الاقتراحات النموذجي 

 تلز�م الإجراءات  –الجزء الأول  -أ
 

 ) بشأن اعداد الاقتراحات وتقدیمھا(العارضین تعلیمات  الفصل الأول: .1

  الاقتراحات �یفیة تسلیم    وعن  .اقتراحاتهمعلى إعداد    )العارضینالراغبینَ بتقد�مِ اقتراح (ساعد  ة تُ م هذا الفصل معلومات عامّ قدّ �ُ 

�الاضافة الى أصول طلب التوضیحات و�افة المعلومات التي �جب أن توفّر للعارضین لتمكینهم من تقد�م اقتراحاتهم وفقاً 

 .لأسس موحّدة ومستوفیة للقانون 

(جدول    الرا�عتبقى مواد تعلیمات العارضین ثابتة من دون تغییر وتُدخل التعدیلات والتفاصیل الخاصة �الصفقة في الفصل  

 البیانات). 

 التقییم   منھجیة  الثاني: الفصل  .2

 تحدید الاقتراح الأفضل. ل �قدّم هذا الفصل معلومات حول المعاییر والاجراءات المعتمدة لفتح الاقتراحات وتقییمِها

 الأھلیة والتأھیل  معاییر: الثالثالفصل  .3

هذا الفصل المعاییر والشروط التي �جب أن تتوفر لدى العارضین والتي �جب أن �ضمنوها في جوانب اقتراحهم الفنیة   بیّنیُ 

 والوظیفیة وتلك المتعلقة �الأداء، والتي �جب أن تستوفي الشروط المطلو�ة لإنجاز العقد.

 جدول البیانات  الفصل الرابع:  .4

لتكتمل التعلیمات �شأن اعداد الاقتراحات الخاصة  �جب تحدیدها و�كمالها  �قدم هذا الفصل المعلومات الخاصة �المشروع والتي  

 �المشروع.  

 ات لاقتراحل  ة المالیالإداریة والفنیةّ والوظیفیة وتلك المتعلقة بالأداء، والجوانب  نبالجوا نماذج  الخامس:الفصل  .5

وتفصیل الأسعار،   من الاقتراحات  ة المالینب  الجوانماذج الجوانب الإدار�ة والفنیة والوظیفیة للاقتراحات و یتضمن هذا الفصل  

 .الاقتراحاتة �تاب ضمان و�تاب التعهد ومسودّ 

 الشراءمتطلبات  –الجزء الثاني   .ب 
 المرجعیة  الشروط  السادس: الفصل  .6

التي تحدد أهداف وغا�ات ونطاق المهمة الاستشار�ة وتقدم معلومات عن الخدمة    یتضمن هذا الفصل الشروط المرجعیة

�ما    التقار�ر المتوجب تقد�مها �الإضافة الى جداول التسلیم والانتهاء لكل من الخدمات المطلو�ة.المطلو�ة �ما وتفصیلاً عن  
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من الجوانب   قتراحاتالخ... المطلو�ة والتي على أساسها یتم تقد�م الا  ،توالخبرایتضمن قائمة �التقار�ر والخدمات والنشاطات  

 . ةوالمالی والوظیفیة ةالفنی

 العقد  –الجزء الثالث  .ت 
 شروط العقد العامة    : السابعالفصل  .7

 .تعدیلھا یمكن لاوالتي  عقد  كل على تنطبق التي العامةالأحكام  یتضمن

 شروط العقد الخاصة     : الثامن الفصل  .8

لالمعني وھي  عقدبال خاصةال  الشروط الفصل ھذا یتضمن ل  أو تعدِّ  .العامة العقد شروط تكمِّ

 العقد   استمارة نموذج   : التاسعالفصل  .9

 .العقداستمارة �حتوي هذا الفصل على نموذج 

 نماذج ملحقة بالعقد     :العاشر الفصل  .10

�حتوي هذا الفصل على نماذج تستخدم �عد التلز�م، منها نموذج ضمان حسن التنفیذ ونموذج ضمان السلفات ونماذج أخرى 

 وذلك إن �انت مطلو�ة. 
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 إجراءات التلز�م  - الجزء الأول

 

 �شأن اعداد الاقتراحات وتقد�مها تعلیمات العارضین -الفصل الأول .1

 للاشتراك في  طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة 

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا :المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات  الجهة الشار�ة:
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 ام ع .1
 ،یلي المعنى المقابل لكل منها : �كون للعبارات الواردة في ماعار�فت .0

الشار�ة من خدمات �موجب "  الشراء" • الجهة  التي من یراد من خلالها تأمین ما تحتاجه  للخدمات   العملیة  طلبات الاقتراحات 
 .الاستشار�ة

التي تنفق مالاً عاماً وأعدت طلب    أو البلد�ة...)  مؤسسة عامةالإدارة أو التعني الجهة (أو "سلطة التعاقد"  "  الجهة الشار�ة"   •
 تم اختیاره عقد الخدمات.یالتي یوقع معها العارض الذي الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة و 

أي مؤسسة إستشار�ة أو شر�ة إستشار�ة أو إستشاري فردي �ستطیع أن �قدم الخدمات المطلو�ة    أو "مقدم الاقتراح"  "العارض" •
 �موجب العقد.  للجهة الشار�ة

 الموقع من قبل الأطراف المعنیة �الإضافة الى الشروط العامة والشروط الخاصة والملحقات والتي ترفق ر�طاً.   هو الإتفاق"  العقد" •
 الزامیاً عبر المنصة الالكترونیة   إبلاغها  یتمالتي  و   إلى العارضین المدعو�ن   الجهة الشار�ة " تعني خطاب الدعوة المرسل من  الدعوة" •

 سبة.ها الجهة الشار�ة مناا ر توأي وسیلة أخرى  وجد الكتروني للجهة الشار�ة إنعلى الموقع و المر�ز�ة لدى هیئة الشراء العام 
 اقتراحاتهم.لاعداد وتقد�م " تعني الوثیقة التي تحتوي على �ل المعلومات اللازمة للعارضین تعلیمات العارضین" •
المستخدم لیعكس الظروف الخاصة �المشروع و�كمل التعلیمات العامة للعارضین في الفصل    را�ع" تعني الفصل الجدول البیانات" •

 الأول.
 لتقو�م المیلادي. أي یوم من أ�ام الأسبوع و�عتمد ا " تعنيیوم"  •
أي    هم"  الموظفون " • أو  العارض  یوفرهم  الذین  المساعدون  ثانوي المهنیون والعاملون  بتنفیذ  كلّ مُ   متعاقد  الخدمات؛  جزء من  ف 

  هم "موظفون أجانب" تعني المهنیون والعاملون المساعدون الذین �قیمون خارج الدولة اللبنانیة لدى تعیینهم؛ "موظفون محلیون"  
 المهنیون والعاملون المساعدون الذین �قیمون داخل الدولة اللبنانیة لدى تعیینهم.  

متعلق �الأداء والمذ�ور في الفصل السادس (الشروط  و/أو ال  الماليالوظیفي و/أو    و/أوالإداري و/أوالفني  الاقتراح  تعني  "اقتراح"   •
  المرجعیة)

 �موجب العقد.  العارضین" تعني العمل الواجب إنجازه من قبل خدمات" •
�الشروط المنصوص   جزء من الخدمات�عقداً للقیام    الملتزم" تعني أي شخص أو مؤسسة أو شر�ة یبرم معه  "المتعاقد الثانوي  •

 وضمن النسبة المئو�ة المحددة من قیمة العقد الاجمالیة.  عنها في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة
والهدف منها شرح الأهداف ونطاق العمل والنشاطات والمهام الواجب تنفیذها والمسؤولیات   السادس" هي الفصل  الشروط المرجعیة" •

وهي تتضمن الشروط المرجعیة الخاصة المحددة  والملتزم والنتائج المتوقعة من المشروع ومخرجاته.    الجهة الشار�ةالمترتبة على  
 في الفصل الثامن.

 ومدة تنفیذه   ومكان إجرائه، مكانه ، زمانوأساسه الشراء مشروعالمادة الأولى: تحدید  .1

لتأمین    اقتراحاتهافي جدول البیانات، الشر�ات المؤهلة لتقد�م    اة، المسمالجهة الشار�ةدعو  ت:  وأساسه  مشروعتحدید ال .1.1
تغطى قیمة وملحقاته.    طلبالوفقاً للشروط المبینّة في هذا    السادسالخدمات الواردة في الشروط المرجعیة في الفصل  

قانون  طلب الاقتراحات  �طبق على    من الاعتمادات المخصصة لهذا المشروع والمبینة في جدول البیانات.  الشراء  اهذ
�ل خلاف و   .والارشادات الصادرة عن هیئة الشراء العام  والأنظمة الأخرى المرعیة الإجراء   244/2021رقم    الشراء العام
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تفصل فیه المراجع    اي اعتراض أو شكوى أو طلب اعادة نظر، ، �ما  أو تفسیرها  الطلبینشأ عن تنفیذ شروط هذا  
 . المنصوص عنها في قانون الشراء العام المختصة

إن جوهر هذا المشروع لا �قتصر على إعداد وثائق تلز�م �المعنى التقلیدي، بل یتمثل في هیكلة عملیة تعاقد�ة متكاملة 
ومعقّدة ذات أ�عاد مالیة وتجار�ة واقتصاد�ة، تهدف إلى إرساء إطار مستدام لإدارة وتشغیل قطاع الخلوي في لبنان �ما 

 .الدولة على المدى الطو�ل یؤدي إلى ز�ادة الكفاءة وتحسین إیرادات 
وعلیه، فإن العنصر المحوري في هذه المهمة یتمثل في إعداد نموذج مالي وتجاري، وتوز�ع المخاطر، والتزامات الإدارة 
والتشغیل في الشبكة الخلو�ة، �ما �ضمن التوازن بین جدوى العقد �النسبة للمشغّل وتحقیق المصلحة المالیة والاقتصاد�ة  

 .للدولة
إعداد وثائق إجرائیة   المساعدة في  ومن هذا المنطلق، فإن الاستعانة �خبرات استشار�ة متخصصة لا تأتي في إطار

فحسب، بل تندرج ضمن الحاجة إلى دعم تقني ومالي وتجاري متقدم یواكب طبیعة هذا المشروع وتعقیده، و�ؤمّن إعداد  
 إطار تعاقدي قابل للتطبیق، وفق أفضل الممارسات الدولیة. 

جدول  وفي  الدعوة ، حسب ما هو مبین فيطلب الاقتراحات هذاعوة للمشار�ة في : تتم الدّ المشروعزمان ومكان إجراء  .1.2
على المنصة الالكترونیة لدى هیئة الشراء العام وعبر موقع  طلب الاقتراحاتلع على البیانات، و�مكن للمشارك أن �طّ 

 الاقتراحاتم قدّ وأن �ستحصل على نسخة منه مجاناً. تُ  /https://www.tra.gov.lbالجهة الشار�ة الالكتروني 
والذي یتم تحدیده  الأفضل  الاقتراحعلى أساس  التعاقد سیتم .البیاناتفي جدول  تحددها الجهة الشار�ةضمن مهلة 

 .نيوفق منهجیة التقییم موضوع الفصل الثا

ة خلال الفترة دة في الشروط المرجعیّ المحدّ أو التقار�ر /الخدمات و المنجَزات من مسلّ تُ : تنفیذهومدة  تنفیذ المشروعمكان  .1.3
على العنوان المبین في جدول    الجهة الشار�ةالمحددة في جدول البیانات والمحتسبة من موعد البدء �التنفیذ، إلى موقع  

 البیانات. 

  �عد ابرام العقدفي تعدیل المهام  الجهة الشار�ةالمادة الثانیة: حق  .2

خلال تنفیذ العقد وفق   ین السادس والثامندة في الشروط المرجعیة في الفصلز�ادة الخدمات المحدّ "للجهة الشار�ة"  حق� .2.1
  لخدمات من الحاجة إلى �میات إضافیة    تفإذا برز   قانون الشراء العام. من    29المادة  شروط العقد العامة والخاصة و 

لأسباب تتعلق بتوحید المواصفات أو �سبب الحاجة إلى التوافق مع السلع أو المعدات أو التكنولوجیا   ستشاري نفس الا
الموجودة، مع الأخذ في الإ أو الأشغال  الخدمات  الشراء الأصلیة فيعتبار  أو  الجهة    فعالیة عملیة  احتیاجات  تلبیة 

 . %من قیمة العقد 20تتخطى الإضافة   الشار�ة، �حق للجهة الشار�ة طلب التعدیل على ألا

 التعهد   و�تاب الاقتراح المادة الثالثة: ضمان  .3

أو ما یواز�ها   : على العارض تقد�م ضمان مؤقت �القیمة المبینة في جدول البیانات و�العملة اللبنانیة،العرضضمان   .3.1

�سبق على أن �عتمد متوسط سعر صرف العملة الاجنبیة في آخر یوم عمل  بها،    اقتراحه �العملة الاجنبیة التي قدم  

إما   �كون ضمان الاقتراح  .للاقتراحوذلك �ضمان    ،الاقتراحات التبلیغ عن طلب    تار�خ اول یوم جرى فیه الإعلان او

�مستندات الاقتراح یُرفَق  لقاء إ�صال  التعاقد مباشرة، وذلك  الى صندوق سلطة  أو  الخز�نة  الى صندوق    ، نقد�اً یدفع 

https://www.tra.gov.lb/
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ُ�حرّر الضمان �اسم المشروع موضوع الشراء لصالح الجهة الشار�ة، و�مّا �موجب �تاب مصرفي غیر قابل للرجوع و 

للدفع غب الطلب، وفق ما هو محدد في جدول   قابل  أنه  لبنان یبین  عنه، صادر عن مصرف مقبول من مصرف 

 البیانات. 

 قتراح.// ثمانیة وعشر�ن یوما على صلاحیة الا28تحدد صلاحیة ضمان الاقتراح �إضافة //
 أي اقتراح غیر مصحوب �ضمان مقبول سیتمّ رفضه.  

�عاد ضمان الاقتراح إلى الملتزم عند تقد�مه ضمان حسن التنفیذ المشار إلیه في المادة التاسعة والعشر�ن أدناه، و�لى  
 العارضین الذین لم یرسُ علیهم التلز�م في مهلة أقصاها بدء نفاذ العقد.

 ُ�صادَر ضمان الاقتراح في إحدى الحالات الآتیة:
 إذا لم َ�قبل العارض تصحیح قیمة اقتراحه نتیجة خطأ حسابي �حسب المادة الرا�عة والعشر�ن أدناه.  -أ

والعشر�ن و/أو   إذا أخفق أو تمنّع العارض الفائز (الملتزم المؤقت) خلال المهل المحددة في المادتین الثامنة  -ب
 التاسعة والعشر�ن في: 

 التوقیع على العقد و/أو   .1
 توفیر ضمان حسن التنفیذ المطلوب ضمن المهلة المحددة.  .2

 .الخامس: فیما یتعلق �كتاب التعهد، فإنّه �جب أن �كون وفق النموذج المرفق في الفصل كتاب التعهد .3.2

 المادة الرا�عة: العارضون المقبولون والمستندات الإدار�ة المطلو�ة .4

 :المقبولة اقتراحاتهمالعارضون  .4.1

أو معنو�ین، والذین  /تفتح المنافسة أمام الأشخاص الطبیعیین أو المعنو�ین أو أي إئتلاف بین أشخاص طبیعیین و .4.1.1

 یؤمّنون شروط المشار�ة التالیة المفصلة في جدول البیانات: 

 الفصل الرا�ع المؤهلات المالیة والتي �جب أن یثبتها العارض �ضم المستندات المطلو�ة في البند (أ) من  .4.1.1.1

 . جدول البیانات

  لمؤهلات التقنیة والفنیة والتي �جب أن یثبتها العارض �ضم المستندات المطلو�ة في البند (ب) من  ا  .4.1.1.2

 �جب أن �كون توصیف المشار�ع المماثلة وفقاً للنماذج المرفقة.   .جدول البیانات الفصل الرا�ع

الفصل  المؤهلات المهنیة والتي �جب أن یثبتها العارض �ضم المستندات المطلو�ة في البند (ج) من   4.1.1.3

 . �جب أن تكون السیر الذاتیة للعاملین لدى العارض وفقاً للنماذج المرفقة. جدول البیانات الرا�ع

الفصل  طاقات ومؤهلات أخرى والتي �جب أن یثبتها العارض �ضم المستندات المطلو�ة في البند (د) من   4.1.1.4

 . جدول البیانات الرا�ع

 :سیتم استبعاد العارض عند ثبوت وقوعھ في تضارب المصالح وفي كل من الحالات التالیة  4.1.2
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إذا �ان حالیاً أو �ان في السابق على علاقة �الشر�ة (أو الشخص)، أو أحد توا�عها، التي تقدم الخدمات   4.1.2.1

في تحضیر وتصمیم الشروط المرجعیة والوثائق الأخرى المستخدمة لتحدید الخدمات    للجهة الشار�ةالاستشار�ة  

 ؛  هذا الشراءمن خلال   تأمینهاالتي سیجري 

 أو

 لعملیة الشراء هذه. اقتراحإذا تقدم �أكثر من  4.1.2.2

على العارضین من الأشخاص الطبیعیین وممثلي الأشخاص المعنو�ین التحلي �أرفع مستو�ات الأخلاق  :  معاییر الأخلاق 4.2

والمواطنیة الصالحة و�جب وأن �كونوا غیر محكوم علیهم �جنا�ة أو جنحة شائنة ولیسوا �حالة إفلاس أو تصفیة قضائیة  

(ینطبق هذا الشرط على المدیر أو على اللائحة السوداء لدى هیئة الشراء العام،  او في وضع إقصاء عن تنفیذ الصفقات  

العام أو المدیر التنفیذي وعلى المفوّض القانوني �التوقیع عن الشر�ة)، �ما �جب أن �حافظ الإستشار�ون على أعلى  

و�جب وأن �كونوا غیر محكوم   ،   وتنفیذ العقد. ولأجل تحقیق هذه الغا�ة:  تقد�م الخدماتمعاییر الأخلاق خلال عملیة  

علیهم �جنا�ة أو جنحة شائنة ولیسوا �حالة إفلاس أو تصفیة قضائیة او في وضع إقصاء عن تنفیذ الصفقات أو على  

وفي سبیل تحقیق   وتنفیذ العقد.  لشراءلدى هیئة الشراء العام، �ما �جب أن یتحلّوا �النزاهة خلال عملیة ا  اللائحة السوداء 

 هذه السیاسة: 

 التعر�فات التالیة لغرض هذه النصوص:   الجهة الشار�ةعتمد ت    4.2.1

عرض أو استلام أو تسلیم أوّ  استدراج أي شيء ذي قیمة، سواء �شكل مباشر أو تعني  "الممارسات الفاسدة"   .1

 .غیر مباشر للتأثیر في عمل مسؤول عام في عملیة الشراء أو في تنفیذ العقد

الاحتیال .2 أو  التدلیس  أعمال  الحقائق    " "ممارسات  او حذف لأي من  او تشو�ه  احتیالیة  أ�ة ممارسات  تعني 

�ل عمل من شأنه أن یؤدي إلى تشو�ه الحقائق    احتیالیة"  أو تنفیذ العقد. و�عتبر"ممارسة  شراءالمرتبطة �عملیة ال

 . أو إغفالها للتأثیر في عملیة الشراء أو تنفیذ العقد

(قبل أو �عد  أو المورّدین  /من العارضین و  أكثر"ممارسات التواطؤ" تعني أي تخطیط أو تنسیق بین اثنین أو   .3
تقد�م الاقتراحات أو العروض)، �علم أو دون علم الجهة الشار�ة، لتحدید مستو�ات مصطنعة وغیر تنافسیة 

 من مزا�ا المنافسة الشر�فة المفتوحة. جهة الشار�ة  و�هدف وضع أسعار وهمیة وغیر تنافسیة ولحرمان ال  ،للأسعار

ل "من شأنها وضع أ�ة خطة أو ترتیب بین اثنین أو أكثر من العارضین  اعمأ   تواطؤ�ة �لعتبر ممارسات  تو 

  .بهدف تقد�م أسعار على مستو�ات زائفة وغیر تنافسیة

قهر�ة"   .4 و "ممارسات  العنف  تجاه الإاستعمال  مباشر،  غیر  أو  مباشر  �شكل  سواء  �الإیذاء،  التهدید  أو  یذاء 

  و�عتبر  أو التأثیر على تنفیذ العقد.  تهم في عملیات الشراءامشار�تهم وقرار   الأشخاص أو ممتلكاتهم للتأثیر على
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أو التهدید    ،سهم أو في أهلهم أو في ممتلكاتهم نفأممارسات قهر�ة " �ل عمل یؤدي إلى إیذاء أشخاص في  

 �إیذائهم، سواء �شكل مباشر أو غیر مباشر، للتأثیر في مشار�تهم في عملیة الشراء أو تنفیذ عقد شراء.

 ، أو من خلال وسیط  ،ط �شكل مباشرأن العارض تورّ   تإذا وجد  ،اقتراح تلز�م  ايالحق في رفض    للجهة الشار�ة 4.2.2

 في أي من ممارسات الاحتیال أو الفساد أو التواطؤ أو القهر خلال عملیة التنافس على العقد المعني.

عملیات  واقصائهم عن الإشتراك في    وادراجهم على لائحة الموردین الناكلینالحق �معاقبة العارضین    للجهة الشار�ة   4.2.3

�حكم نهائي ،  في حال ثبت تورطهم   ، �عد موافقة هیئة الشراء العام على ذلك،نهائیاً او لمدة محددة  العام  الشراء

   في أي من ممارسات الاحتیال أو الفساد أو التواطؤ أو التهدید خلال عملیة التنافس أو تنفیذ العقد. ،مبرم

 .را�عالفصل ال – محددة في جدول البیاناتموا المستندات الإدار�ة القدّ على العارضین أن �ُ : المستندات المطلو�ة 4.3

 اقتراحالمادة الخامسة: تكالیف التقدم � .5

�إعداد   الخاصة  التكالیف  جمیع  العارض  ولن  اقتراحه  یتحمل  الشار�ة كون  توتقد�مه.  حال    الجهة  هذه  عن    مسؤولة �أي 

 .التكالیف

 Prebid Meetingالاقتراحات ما قبل تقد�م  اجتماع للعارضینالمادة السادسة:  .6

الحصول على    ولتمكینهم من  اقتراحاتهم.العارضین الإطلاع على الظروف المحلیة وأخذها �عین الاعتبار عند إعداد  على  

قتراحات قبل تسلیم الا  اجتماع ما  قد تنظم الجهة الشار�ةالمعلومات المتعلقة �المشروع و�الظروف المحلیة من مصدرها،  

Pre-bid Meetingاً جدول البیانات، و�كون حضوره اختیار� في یندالموعد المحدّ العنوان و  . �عقد الاجتماع في . 

معلومات إضافیة حول أ�ة  المذ�ور في جدول البیانات للحصول على    الجهة الشار�ةعلى العارضین الاتصال �مندوب  و 

 ". اجتماع ما قبل تسلیم الاقتراحات "

ما ُ�قدّم فیه من طلبات استیضاح حول طلب الاقتراحات، وما تقدّمهُ تضع الجهة الشار�ة محضراً لذلك الاجتماع یتضمّن  

هي من ردود على تلك الطلبات. وُ�بلّغ المحضر لجمیع العارضین (حتّى أؤلئك الذین لم �حضروا الاجتماع) الذین زوّدتهم 

تهم على ضوء المعلومات المقدّمة، �ما و�رفق  الاقتراحات، وذلك لتمكینهم من اعداد اقتراحاالجهة الشار�ة �مستندات طلب  

 نسخة عن هذا المحضر �مستندات طلب الاقتراحات على المنصة الالكترونیة المر�ز�ة وحیث یلزم.
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 طلب الاقتراحاتمستندات  .2
 طلب الاقتراحاتمحتو�ات مستندات  المادة السا�عة: .7

 أدناه العاشرةالصادرة طبقاً للمادة  الوثائق والملاحقعلى   طلب الاقتراحات تحتوي مستندات 

 طلب الاقتراحاتالمادة الثامنة: توضیح مستندات  .8

) حول طلب الاقتراحات خلال ن في جدول البیاناتالعنوان المبیّ   �حق للعارض تقد�م طلب استیضاح خطّي (یرسل إلى .8.1

 .  مهلة تنتهي قبل عشرة أ�ام من تار�خ تقد�م الاقتراحات

)، أن  شراءعلى العارض، إذا إكتشف خطأً أو خللاً ما في مستندات دفتر الشروط، و�خاصة الجزء الثاني (متطلبات ال .8.2

  1- 8  على العنوان المحدد في المادة  �شكل خطيمباشرةً وفوراً �الخلل أو السهو أو الخطأ، وذلك    الجهة الشار�ة غ  یبلّ 

 أعلاه.

وُ�رسل الا�ضاح  على الجهة الشار�ة الاجا�ة خلال مهلة تنتهي قبل ستة أ�ام من الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحات.    .8.3

�مستندات طلب  زوّدتهم  الذین  العارضین  جمیع  إلى  الطلب،  مُصدر  هوّ�ة  تحدید  دون  من  عینه،  الوقت  في  خطیاً، 

  الاقتراحات.

  طلب الاقتراحاتالمادة التاسعة: تعدیل مستندات  .9

�مكن للجهة الشار�ة، في أي وقت قبل الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحات، ولأي سبب �ان، سواء �مبادرة منها أم نتیجة لطلب   
وفي هذه الحالة، یُرسل التعدیل فوراً إلى   استیضاح مقدم من أحد العارضین، أن تُعدّل طلب الاقتراحات �إصدار إضافة إلیه، 

جمیع العارضین الذین زودتهم الجهة الشار�ة �طلب الاقتراحات، و �كون ذلك التعدیل ملزماً لهؤلاء العارضین وُ�نشر على المنصة  
ل التي سبق وتمّ اعتمادها الإكترونیة المر�ز�ة لدى هیئة الشراء العام وعلى موقع الجهة الشار�ة الاكتروني (إن وُجد) و�ذات الوسائ

 للاعلان و/أو التبلیغ عن طلب الاقتراحات. 

  ى إذا أصبحت المعلومات المنشورة في طلب الاقتراحات مختلفة جوهر�اً  نتیجة التعدیل الحاصل وفقاً لهذه المادة، فإنّه �قع عل
عاتق الجهة الشار�ة، أن تؤمن نشر الإ�ضاح أو التعدیل وجمیع المعلومات المعدّلة �الطر�قة نفسها التي نشرت بها المعلومات  
الأصلیة وفي المكان نفسه، و�عود لها أن تُمدّد الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحات �غیة إتاحة وقت �افٍ للعارضین لأخذ الإ�ضاح 

 .وتمكینهم من اعداد اقتراحات مستجیبة اقتراحاتهمعند اعداد  أو التعدیل �الاعتبار

 . طلب الاقتراحات، �عتبر جزءا" لا یتجزأ من مستندات لهذه المادة، �صدر طبقاً أي ملحق

 



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

Page 16 of 115 
 

 قتراحاتإعداد الا .3
 قتراحات: المستندات المكونة للا المادة العاشرة  .10

 المقدم من العارض من الآتي (و�حسب المادة الخامسة عشرة أدناه): قتراحیتكون الا .10-1

 المطلوب في المادة الثالثة أعلاه. الاقتراح ضمان   -أ

 المستندات الادار�ة المطلو�ة في المادة الرا�عة أعلاه.   -ب

الفني �ما هو محدد في المادة الخامسة عشرة أدناه �الإضافة إلى أ�ة مستندات مطلوب تقد�مها في الفصل    قتراحالا  -ج
 ة وموقعة من العارض.ختوم، مالرا�ع

�ما هو محدد في المادة الخامسة عشرة أدناه �الإضافة إلى أ�ة مستندات   أو الاقتراح المالي   لاقتراحنب المالي لاالج  -د
 وموقعاً من العارض مع طا�ع مالي. مختوما ، مؤرخارا�عالمطلوب تقد�مها في الفصل 

  قتراح �انت اللغة المعتمدة في الا  . وفي حال أو الانكلیز�ة  العر�یة   وجمیع الوثائق والمراسلات المتعلقة �ه �اللغة   الاقتراحُ�كتب   .10-2

، عند الطلب، إلى اللغة المحددة في جدول  قتراحوثائق الا  لكل أو لجزء من لغة أجنبیة، على العارض تأمین ترجمة قانونیة  

 البیانات. 

 للرفض. قتراحلا یتضمن جمیع المواصفات والوثائق المذ�ورة أعلاه قد �عرِّض الا اقتراحأي  .10-3

 اتقتراحالمادة الحاد�ة عشرة: أسعار وعملات الا .11

 العقد جمیع الخدمات المذ�ورة في الشروط المرجعیة. شمل� .11-1

لیملأ من قبل العارض) �العملة المحددة في    الخامسعلى العارض أن �قدم بیانا" �الأسعار (مرفق نموذج عنه في الفصل   .11-2

جدول البیانات. على العارض أن �حدد سعر الوحدة والسعر الإجمالي لكل البنود الواردة في قائمة الكمیات (عند وجودها)  

وذلك �الأرقام والحروف دون حك أو حشو أو شطب أو تطر�س و�ل تعدیل على البیان �جب أن �كون موقعا" تجاهه من 

ن �الحروف، أما البنود التي  العارض. إذا ظهر أيّ خلاف في السعر بین الأرقام والحروف لبند ما، یؤخذ �السعر المدوّ قبل  

�سداد مقابل لها عند تنفیذها �اعتبار أن تكلفتها قد تمّت تغطیتها ضمن البنود   الجهة الشار�ةقوم  تلم �سعرها العارض فلن  

  . موقعا ومؤرخا ومختوما من قبل المفوض القانوني عن العارض الأخرى من قائمة الكمیات. �جب أن �كون بیان الأسعار  

و�حدّد طلب الاقتراحات إمكانیة إجراء التلز�م على أساس فئات أو بنود أو أصناف أو خدمات معینة ولیس على أساس وحدة  

 متكاملة.  

الإجمالي المقدم من العارض جمیع الضرائب والرسوم الواجب تسدیدها �سبب العقد    الاقتراحتشمل الفئات والأسعار وسعر   .11-3

�شكل    �استثناء الضر�بة على القیمة المضافة التي �جب أن تدرج  الاقتراحاتأو لأي سبب آخر حتى التار�خ النهائي لتقد�م  

وفي حال عدم ذكر الضریبة على القیمة المضافة تعتبر مشمولة بالسعر المقدم    �ما هو مطلوب في قائمة الكمیات.  منفصل
 من العارض دون ایة زیادة لاحقة
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 قتراحاتالمادة الثانیة عشرة: مدة صلاحیة الا .12

 من التار�خ  / ثلاثین یوماً 30على ألا تقل في �افة الأحوال عن / (  صالحا" للفترة المحددة في جدول البیانات  الاقتراح�ظل   .12-1
 ). قتراحاتالنهائي لتقد�م الا

، قبل انقضاء فترة صلاحیة اقتراحاتهم، أن �مدّدوا تلك  طلب من العارضینتأن    للجهة الشار�ةفي حالات استثنائیة �جوز   .12-2
للعارض أن یرفض هذا الطلب   وُ�مكنو�ذلك ردّ العارضین خطیا".  ، و�جب أن �كون هذا الطلب محددة.  لمدة إضافیةالفترة 

 . من دون مصادرة ضمان اقتراحه

على العارضین الذین یوافقون على تمدید فترة صلاحیة اقتراحاتهم أن �مددوا فترة صلاحیة ضمانات الاقتراحات، أو أن �قدموا  .12-3
ضمانات جدیدة تُغطي فترة تمدید الصلاحیة. وُ�عتبر العارض الذي لم �مدّد ضمان اقتراحه، أو الذي لم �قدّم ضمان اقتراح  

 .رة صلاحیة اقتراحهجدید، أنّه قد رفض طلب تمدید فت

تمدّد صلاحیة الاقتراح حكماً في حال تجمید الاجراءات لفترة محدّدة من قبل هیئة الاعتراضات وفق أحكام الفصل السا�ع   .12-4
، وذلك لفترة زمنیة تُعادل فترة تجمید الاجراءات، وعلى العارض تمدید فترة ضمان 244/2021من قانون الشراء العام رقم  

 اقتراحه وفقاً لذلك. 

 الجهة الشار�ة ومدخلات للاقتراح  ةالفنیالجوانب المادة الثالثة عشرة: مراحل   .13

 یتم تنفیذ المشروع حسب المراحل �ما هو منصوص في جدول البیانات. إذا تضمن المشروع عدة مراحل، ینفذ الإستشاري  .13-1

 على المرحلة قید التنفیذ.  الجهة الشار�ةكل مرحلة على حدة ولا ینتقل الى مرحلة لاحقة قبل الحصول على موافقة  

ل  فصّ �ل المراحل المذ�ورة في الشروط المرجعیة. �ما �جب على العارض أن �ُ   في جوانبه الفنیة  الاقتراح�جب أن یتضمن   .13-2

 من المراحل حسب ما تنص الشروط المرجعیة. لاقتراحه لكلالجوانب المالیة 

، ومساعدة مجاناً توفیر المدخلات والمرافق والمعلومات والتسهیلات المذ�ورة في جدول البیانات للعارضین    الجهة الشار�ة على   .13-3

العارضین في الحصول على الرخص والأذونات اللازمة لتنفیذ الخدمات، وتوفیر بیانات المشروع والتقار�ر ذات العلاقة، لكل  

   مرحلة من مراحل المشروع حسب تفصیلها في الشروط المرجعیة.

 قتراح المادة الرا�عة عشرة: شكل وتوقیع الا .14

ن في المادة العاشرة أعلاه. �كتب علیها بوضوح �لمة "أصل".  �ما هو مبیّ   قتراح�قدم العارض مجموعة المستندات المكونة للا  .14-1

�كتب على �ل منها بوضوح �لمة "نسخة". وفي حال وجود أي اختلاف بین الأصل والنسخة   اقتراحهعن  تیننسخ كما �قدم

 یؤخذ �الأصل.

الأصلي على الآلة الكاتبة أو الطا�عة �اللون الأسود أو �تابتها �حبر أزرق لا یزول و�تم توقیعه من شخص   الاقتراحیتم طبع   .14-2

 أعلاه. 3- 4للمادة أو أشخاص مخولین �التوقیع لصالح العارض طبقاً 
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�جب ألا �حتوي الاقتراح على أي تغییرات أو إضافات عدا تلك التي تطابق تعلیمات الجهة الشار�ة أو الضرور�ة لتصحیح   .14-3

ن الشخص أو الأشخاص الموقعین على مالأخطاء التي وقع فیها العارض. في هذه الحالة توقّع هذه التصحیحات �الأحرف الأولى  

 الاقتراح. 

 �الحروف الأولى الخاصة �اسمه.  طلب الاقتراحات توقیع �افة صفحات وثائق قتراحعلى المفوض �التوقیع على الا .14-4
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 قتراحات تقد�م الا .4

 المادة الخامسة عشرة: ختم الغلافات وتمییزها  .15

 �جب أن یتضمن العرض الغلافات التالیة:  : الغلافان الداخلیّان  .15-1.1

"، والوظیفیة والمتعلقة �الأداء  ةالفنی  الجوانبالمستندات و   -1: تذ�ر علیه عبارة "غلاف رقم   الغلاف الأول .15-1.2

 وذلك �الإضافة إلى: 

 اسم العارض  •
 الشراءموضوع  •
 المتعلقة �الأداءتلك والوظیفیة و  الادار�ة والفنیةللجوانب غلافات تار�خ جلسة فض ال •

 و�تضمن الغلاف الاول:        

 .ضمان الاقتراح •

 المطلو�ة).  والمستندات الإدار�ة المستندات المطلو�ة في المادة الرا�عة (العارضون المقبولون  •

 عة وممهورة من العارض.المذ�ورة في المادة السا�عة أعلاه، موقّ  طلب الاقتراحاتمستندات  •

 تضمن: وت للاقتراح والوظیفیة والمتعلقة �الأداء  الجوانب الفنیة •
i.  وصف مختصر للهیكل التنظیمي للعارض وملخص للمهمات الأخیرة التي أتممها أو لا زال �قوم بها. �جب

 :  أن �شمل هذا الوصف ملخص
مهمة، وقیمة �ل    مهمة، ومدةكل   الذین شار�وا في  المتعاقدین ثانو�اً خبرات العاملین المهنیین والاستشار�ن    -

 ، ومدى مشار�ة العارض.  لكل مهمة على حدة العقد
�شر�ة    الجهة الشار�ةمة متعلقة �المهام التي تعاقد العارض فیها قانونیاً مع  أن تكون المعلومات المقدّ   �جب-

 أو �احدى الشر�ات الرئیسیة في مشروع مشترك.  
التي نفذها عاملون مهنیون �مفردهم، �عملون لحسابهم الخاص أو من خلال    المثبتة�جوز احتساب المهام    -

،  جتمعوا لغرض المشار�ة في تنفیذ مشروع الشراءاتحاد شر�ات او مؤسسات اأخرى او  مؤسسات استشار�ة  
 هذه المهام في السیرة الذاتیة للعاملین المهنیین أنفسهم.  وتذ�ركجزء من خبرة العارض، 

من خلال أي مستندات جد�ة وموثوقة   عروضهمفي    مذ�ورةالخبرات  الإثبات  على العارضین  كما یتوجب  
المثال لا   ذلك على سبیل  �ما في  الصلة  ذات  المهام  تنفیذ  أوامر  تدل على  أو  السا�قة،  العقود  الحصر: 

المباشرة، أو �تب التعیین او التكلیف، او شهادات حسن التنفیذ أو الإنجاز، او �تب مرجعیة صادرة عن  
لیة في المهام المذ�ورة، او ملخصات المشار�ع المنفذة عملاء سا�قین، او مستندات رسمیة تثبت المشار�ة الفع

�جب أن تكون السیر الذاتیة موقعة من العاملین المهنیین وتشمل التزامهم الكامل  �ما  .  مدعومة �أدلة �افیة
    �المهمة وتوقیتها وتعهدهم �عدم الالتزام مع أكثر من عارض للمشروع نفسه.

ii.  .تعلیقات واقتراحات حول الشروط المرجعیة، یراها العارض مناسبة وملائمة لتحسین المهمة ومخرجاتها 
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iii.   وصف مفصل و�امل لأسلوب ومنهجیة وخطة العمل. �جب أن تتضمن خطة العمل تفصیلاً �املاً للوقت
المشروع على شكل رسم بیاني المهنیین خلال �ل مراحل  العاملین  . مودياع   المخطط والمتوقع لكل من 

. الخامستتوفر الإرشادات حول محتوى هذا الجزء من العرض الفني في النموذج الفني الموحد في الفصل  
 �جب أن تكون خطة العمل منسجمة مع جدول العمل. �ما یتضمن هذا الوصف:  

   قائمة �فر�ق العمل للعارض، مصنفة حسب مجال الخبرة والمنصب الذي سیكلف �ه �ل منهم
 ).  الخامسمن الفصل  5-وواجباتهم (نموذج فني

 جب  الخامسمن الفصل    7-تقدیر لمدخلات فر�ق العمل اللازمة لتنفیذ المهمة (نموذج فني� .(
العمل   من  لكل  مستقل  �شكل  الموظفین  عمل  عدد شهور/أسابیع  المدخلات  بیان  �شمل  أن 

 المكتبي والأنشطة المیدانیة. 

 ضة للتدر�ب إذا نص جدول البیانات على �ون التدر�ب جزءا و عر موصف مفصل للمنهجیة ال
 محدداً من المهمة. 

 .والوظیفیة والمتعلقة �الأداء  ةالفنی مستندات والجوانبنسخة الكترونیة عن ال •

ورة على  "، وذلك �الإضافة إلى العبارات المذ�الجوانب المالیة للاقتراح  -2تذ�ر علیه عبارة "غلاف رقم    :الغلاف الثاني .15-1.3
�ما یتضمن نسخة الكترونیة عن الجوانب المالیة  حسب النماذج المرفقة.    ، و�تضمن الجوانب المالیة للاقتراح1الغلاف رقم  

 .للاقتراح ومستنداته

 رفضیُ   ها �حتو�  اقتراحأي  �ن  . و قتراحخاصة �الا  على أ�ة معلومات مالیة  الجوانب والمستندات الفنیةحتوي  لا �جوز أن ت .15-1.4
 للشروط. لإعتباره غیر مستوفٍ 

( الغلاف الخارجي .15-2 الغلافان  یوضع   :1) و  في غلاف خارجي2)  أعلاه  المذ�وران  أبیض  )  �الحبر لونه  علیه  و�طبع   ،

 الأسود:

التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیل  طلب اقتراحات •   لكلٍّ من  (MOA) للمساعدة في إعداد وثائق 
 . الهیئة المنظمة للاتصالاتلزوم  )تاتش(   MIC2ألفا) و( MIC1شر�تي 

 ) أ�ار 28التمدید الى (تم  . 2026آذار   30في  ]طلب الاقتراحات[تار�خ إجراء  •

أو    صفتهلا �جوز أن �ضع العارض على الغلاف الخارجي أ�ة عبارة أو إشارة أخرى ممیزة �اسم العارض أو   .15-2.1

 عنوانه وذلك تحت طائلة الرفض. 

أو فتحه   الاقتراحعن فقدان    مسؤولة كون  تلن    الجهة الشار�ةإذا لم �كن الغلاف الخارجي مختوماً �ما سبق، فإن   .15-2.2

 .الاقتراحاتفض قبل موعد  

�البر�د المضمون المغفل أو �الید مباشرة على العنوان    الجهة الشار�ةإلى  قتراحات  رسل الاتُ �جب أن    :الاقتراحاتمكان تقد�م   .15-3

 المحدد في جدول البیانات.
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تقدم الاقتراحات خطیاً وموقعاً علیها �ما هو منصوص علیه في هذه المادة، وتزود الجهة الشار�ة العارض �إ�صال یبین فیه 

 �الإضافة الى تار�خ تَسلُّم العرض �الساعة والیوم والشهر والسنة.  رقم تسلسلي

 قتراحاتالمادة السادسة عشرة: آخر موعد لتقد�م الا .16

 جدول البیانات.  الفصل الرا�ع    في  ةالمحدد  المهلةقبل  و على العنوان المحدد    الجهة الشار�ةإلى    الاقتراحاتأن تصل  �جب   .16.1

التاسعة أعلاه. وفي هذه الحالة فإنّ    للمادة  بتعلیمات لاحقة طبقاً   لاقتراحاتأن تمدّد فترة تقد�م ا  للجهة الشار�ة �جوز   .16.2

 والعارضین تمتد إلى الموعد الجدید.  الجهة الشار�ةجمیع حقوق والتزامات 

 المتأخرة  المادة السا�عة عشرة: الاقتراحات .17

 دالمحد  الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحاتأعلاه �عد    3- 15المحدد في المادة    الجهة الشار�ة�صل إلى عنوان    اقتراحأي   .17.1

 .فتحه، بل �عاد مختوماً الى العارض الذي قدَمه من قبل لجنة التلز�م، لن یتم 1- 16في المادة  

 قتراحاتالمادة الثامنة عشرة: تعدیل الا .18

أو أن �سحبه قبل الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحات دون مصادرة ضمان اقتراحه. و�كون   اقتراحه�مكن للعارض أن �عدّل   .18.1

 التعدیل أو طلب سحب الاقتراح ساري المفعول عندما تتسلّمه الجهة الشار�ة قبل الموعد النهائي لتقد�م الاقتراحات. 

 .جلسة فتح الاقتراحات �عدلأصحابها  فتحها دون تعاد العروض في حالة طلب السحب،  .18.2
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 إجراءات التلز�م  - الجزء الأول

 

 للاشتراك في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة منهجیة التقییم – نيالفصل الثا .2

 المادة التاسعة عشرة: فتح الغلافات .19

مختومة وموقعة    2في جلسة فض الاقتراحات وتبقى الغلافات رقم    1رقم    یتمّ فض الغلافات الزامیاً على مرحلتین. حیث تفتح الغلافات

من قبل لجنة التلز�م، إلى ما �عد صدور نتیجة فحص وتقییم خصائص الاقتراحات الفنیة والوظیفیة والمتعلقة �الأداء، واتخاذ لجنة  

 التلز�م قرارها بنتیجته �قبول أو رفض الاقتراحات الفنیة.

 �فتح الغلافات في الجلسة العلنیة المحددة في جدول البیانات.  : تقوم الجهة الشار�ةموعد فض الاقتراحات الفنیة .19-1

الحضور في المكان والزمان المحددین لفض الاقتراحات، �إعلان    قررواتقوم لجنة التلز�م، في حضور ممثلي العارضین الذین   .19-2

 اسم العارض وأ�ة تفصیلات أخرى تراها اللجنة مناسبة.

 : تقوم اللجنة �فتح مغلفات الاقتراحات �ما یلي:مراحل فض الاقتراحات .19-3

 المرحلة الأولى: حیث یتم فتح الغلاف الأول (المستندات الادار�ة والفنیة والوظیفیة والمتعلقة �الأداء). -

المرحلة الثانیة: حیث یوقع أعضاء لجنة التلز�م على الغلاف الثاني و�بقى مقفلاً إلى حین فتحه في جلسة علنیة ثانیة یتم  -
تعیین موعدها �عد الإنتهاء من تقییم الاقتراحات الفنیة والوظیفیة والمتعلقة �الأداء و�حضرها فقط العارضون الذین تقدموا  

 أدناه.  23و 22حد الأدنى المطلوب) وفقا" للمواد  �اقتراحات مستجیبة (استوفت ال

: تعدُّ اللجنة محضراً لجلسة فتح الغلافات متضمناً المعلومات التي تمّ إعلانها للحاضر�ن في الجلسة  محضر فض الاقتراحات .19-4

 و�افة الوقائع. 

 المادة العشرون: سر�ة الإجراءات .20

الفنیة والوظیفیة إن   .20.1 الجوانب  الاقتراحات والتوصیات �خصوص  الخاصة �فحص وتوضیح وتقییم ومقارنة  المعلومات 

 والمتعلقة �الأداء للاقتراحات تبقى سر�ة. و�جب عدم الإفصاح عن مداولات لجنة التلز�م خارج جلسة فض الاقتراحات.

 عشرون: توضیح الاقتراحات والاتصال �الجهة الشار�ةالالمادة الواحدة و  .21

في حال �انت المعلومات أو المستندات المقدّمة في الاقتراح ناقصة أو خاطئة أو في حال غیاب  إستیضاح العارضین:   .21.1

وثیقة معیّنة، �جوز للجهة الشار�ة الطلب خطیاً من العارض المعني توضیحات حول عرضه، أو طلب تقد�م أو استكمال 

أن تكون  فترة زمنیة محدّدة، شرط  الصلة خلال  ذات  الوثائق  أو  الجهة    المعلومات  المراسلات خطیّة، وستعمد  �افة 

 الشار�ة الى احترام مبادىء الشفافیة والمساواة في المعاملة بین العارضین في طلبات التوضیح أو الاستكمال الخطیة. 
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�الجهة الشار�ة أو بلجنة التلز�م أو بلجنة الخبراء (أو   العارضین �الاتصال: لا �سمح لأي من  الاتصال �الجهة الشار�ة .21.2

أدناه أو �أي من أعضاء هذه اللجان وذلك من تار�خ فتح الغلافات وحتى إرساء    3-22الخبیر) المشار إلیها في المادة  

المعلومات،   العقد على أحد العارضین، و�ذا أراد أي عارض أن �مد أو یبلغ الجهة الشار�ة أو لجنة التلز�م �مز�د من

 فعلیه أن �فعل ذلك خطیاً.  

محاولة من أي عارض للتأثیر على الجهة الشار�ة أو لجنة التلز�م أو لجنة الخبراء   إن �ل:  طائلة الإستبعاد والملاحقة .21.3

اتخاذ الإجراءات    �الإضافة إلىأثناء عملیة تقییم الاقتراحات ومقارنتها أو عملیة إرساء العقد قد ینتج عنها استبعاد اقتراحه  

 المنصوص عنها في قانون الشراء العام. 

 المادة الثانیة والعشرون: إستیفاء الشروط الإدار�ة والفنیة .22

العرض عند استیفائھ لجمیع البنود والشروط والمواصفات المذكورة في  لجنة التلزیم  تقبل  :  إستیفاء الشروط الإدار�ة .22.1

 . ). substantially responsiveجوھري ( دفتر الشروط دون أي تغییر أو تحفظ أو إنحراف

الاقتراح: .22.2 أو   رفض  التحفظات  �سحب  مطا�قاً  �جعله  �التالي  ُ�سمح  ولا  مطابق،  غیر  اقتراح  أي  برفض  اللجنة  تقوم 

الخاص بهذا الاقتراح و�نما �عاد مقفلاً إلى العارض، وذلك �عد الانتهاء من   2ولا یتم فتح الغلاف رقم  الانحرافات  

 إجراءات التلز�م.

: �حق للجنة التلز�م، الاستعانة برأي خبیر أو لجنة خبراء من أصحاب الاختصاص من داخل أو خارج  الاستعانة �خبراء .22.3

الجهة الشار�ة لدراسة الاقتراحات من الناحیة الفنیة والوظیفیة والمالیة، ولتحدید مدى مطا�قتها للشروط المرجعیة المحددة  

 من طلب الاقتراحات. والثامن  , في الفصل السادس

 المادة الثالثة والعشرون: مراحل تقییم الاقتراحات  .23

 تقوم لجنة التلز�م بتقییم الاقتراحات للمطا�قة الإدار�ة والفنیة طبقاً للمادة الثانیة والعشر�ن أعلاه. .23.1

 الفحص الأوّلي للاقتراحات: .23.2

  1.1-15تقوم لجنة التلز�م �فحص الاقتراح لتتأكد من أن جمیع المستندات والوثائق المطلو�ة في المادة   .23.2.1

 أو التقنیة، الخ... /أو القانونیة و/من تعلیمات العارضین موجودة، ومطا�قة للمتطلبات الإدار�ة و

تقوم لجنة التلز�م �فحص الاقتراح لتتأكد من أن الشروط والبنود المحددة في شروط العقد العامة والخاصة    .23.2.2

 قد تم قبولها من قبل العارض دون أي تحفظات أو تغییرات أساسیة أو ماد�ة. 

 . للرفضعدم توافر أي من هذه المعلومات أو المستندات �عرّض صاحب الاقتراح  إن .23.2.3

 :والوظیفیة والمتعلقة �الأداءالشروط والبنود، والتقییم للجوانب الفنیة  تدقیق .23.3
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للاقتراح المقدم وفقاً للمادة الخامسة عشرة   والوظیفیة والمتعلقة �الأداء   النواحي الفنیة  بتدقیق  تقوم لجنة التلز�م .23.3.1

من تعلیمات العارضین، للتأكد من أن جمیع المتطلبات المحددة في الفصل السادس (الشروط المرجعیة) 

موجودة دون أي تحفظات أو تغییرات ماد�ة. تضع لجنة التلز�م الدرجات لكل من معاییر المفاضلة الفنیة 

حدد في جدول النماذج في الفصل الخامس ووفق منهجیة التقییم موضوع الخاصة �الاقتراح حسب ما هو م 

 .نيالفصل الثا

الدنیا ذات   .23.3.2 �المتطلبات  الفنیّة والوظیفیة وتلك المتعلقة �الأداء  التي لا تفي خصائصها  تعتبر الاقتراحات 

الصلة اقتراحات غیر مُستجیبة للمتطلبات وتُرفض لهذا السبب. �ما یُبلّغ �ل عارض رُفض اقتراحه �أسباب 

لاقتراح المالیة، وذلك �عد الانتهاء من الرفض، وُ�عاد إلیه المغلّف غیر المفتوح الذي �حتوي على جوانب ا

 اجراءات التلز�م.

 فض الجوانب المالیة للاقتراحات وتقییمها:  .23.4

تعتبر الاقتراحات التي تفي مواصفاتها الفنیّة والوظیفیة ومواصفاتها المتعلّقة �الأداء �المتطلبات الدنیا ذات  .23.4.1

الصلة أو تفوقها، اقتراحات مستجیبة جوهر�اً للمتطلبات. وتقوم الجهة الشار�ة �إبلاغ �ل عارض قدّم اقتراحاً  

صائص اقتراحه الفنیة والوظیفیة وتلك المتعلقة �الأداء.  مستجیباً جوهر�اً للمتطلبات �الدرجة التي أحرزتها خ

وتدعو الجهة الشار�ة جمیع أؤلئك العارضین إلى جلسة فتح المغلفات التي تحتوي على الجوانب المالیة  

 لاقتراحاتهم.

الفنیة والوظیفیة والمواصفات المتعلقة �الأداء لكل اقتراح مُستجیب   .23.4.2 تُقرأ الدرجة التي أحرزتها المواصفات 

للمتطلبات والجانب المالي المقابل من ذلك الاقتراح في حضور العارضین الذین توجّه إلیهم الدعوة وفقاً 

 لجوانب المالیة للاقتراحات.  أعلاه، إلى جلسة فتح المغلفات التي تحتوي على ا 1-4-23للفقرة 

 وتبلغ العارض بها فوراً.أدناه،  24وفقا للمادة خطاء حسابیة، الأبتصحیح تقوم لجنة التلز�م  .23.4.3

الفنیة   .23.4.4 الجوانب  أو نشاط معین مذ�ور ضمن  �الأداءإذا �ان حساب �میة فقرة  والمتعلقة  من    والوظیفیة 

الاقتراح �ختلف عما هو مذ�ور في الجوانب المالیة، تقوم لجنة التلز�م بتصحیح الكمیة المذ�ورة في الجوانب  

، وتطبیق سعر الوحدة  والوظیفیة والمتعلقة �الأداءالمالیة �ما یتناسب مع الكمیة المذ�ورة في الجوانب الفنیة  

 ن في الجوانب المالیة على الكمیة المصحّحة و�التالي، تصحیح التكلفة الإجمالیة للاقتراح.المبیّ 

والمالي المشترك حسب ما هو منصوص في الفقرة   والوظیفي والمتعلق �الأداء  تتم اجراءات التقییم الفني .23.4.5

 الخامسة من المادة الثالثة والعشر�ن أدناه. 

 في �افة الأحوال، ُ�حظّر اجراء أّ�ة مفاوضات حول الاقتراحات المقدمة. .23.4.6
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 مقارنة الاقتراحات:  .23.5

تقوم الجهة الشار�ة �مقارنة الجوانب المالیة من الاقتراحات المستجیبة للمتطلبات وتحدّد على هذا الأساس   .23.5.1

الاقتراح الفائز وفقاً للمعاییر والاجراءات المبیّة في طلب الاقتراحات. و�كون الاقتراح الفائز هو الاقتراح  

الم (أ)  یلي  ما  حیث  من  اجمالي  تقییم  أفضل  على  �حصل  في طلب  الذي  المبیّنة  السعر�ة  غیر  عاییر 

 أعلاه.  4- 23الاقتراحات و(ب) السعر، وفقا للمادة 

) من الجانب المالي أعلى درجة في مجموع النقاط للجانب المالي وسوف FMالاقتراح الاقل �لفة (  �عطى  .23.5.2

) �موجب التناسب العكسي �ما تنص المعادلة في جدول البیانات.  SFتحتسب درجات المقترحات الأخرى (

د العارض یحدتتكون الدرجة النهائیة للجانبین الفني والمالي هي الحاسمة وتعتمد الدرجة النهائیة الأعلى ل

 الفائز.

 تعتمد التعر�فات التالیة لاحتساب الدرجة النهائیة لكل عرض:  

 ST  الدرجة الفنیة للاقتراح =  SF  الدرجة المالیة للاقتراح = 

 T ثقل للدرجة الفنیة =   F   ثقل للدرجة المالیة = 

 S الدرجة النهائیة للاقتراح = 

 T + F   =100 

 S = ST × T % + SF × F % 

اللجنة �حق قبول أو رفض أي تغییر أو انحراف من العارض على ضوء إرشادات هیئة الشراء  .23.5.3 تحتفظ 

 العام. 

 المادة الرا�عة وعشرون: تصحیح الأخطاء في الجوانب المالیة .24

: تقوم اللجنة �مراجعة الأخطاء الحسابیة فقط للاقتراحات المستجیبة وفقاً للمادة السا�قة. و�تم تصحیح ر�قة التصحیحط .24.1

 الأخطاء على الشكل التالي: 

الذي ینتج عن ضرب سعر و  للعنصرالإجمالي    المبلغوبین    الوحدة   سعرتعارض بین    وقعإذا    .24.1.1
ح  ال  سعرعتمد  یبالكمیة،    الوحدة  التلزیم أن ھناك   لجنة، إلا إذا رأت  لذلك  وفقا  الإجماليوحدة ویصُحَّ

العشریة   العلامة  في  سعر  ی و  للعنصر   الإجمالي  المبلغعندھا    یعتمد ،  الوحدة  لسعرخطأً  صحح 
 . 6و م  5تم اعتماد أسعار للوحدات في النماذج المالیة م  ملاحظة: الوحدة؛

عملیات الجمع والطرح لمجامیع فرعیة تعُتمد ھذه    نتیجة  الاجمالي  المجموع  فيإذا كان ھناك خطأ   .24.1.2
 ویصُحح المجموع الإجمالي وفقا لذلك؛  الفرعیة المجامیع
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،  الاحرفبوالأرقام في تحدید المبالغ، تعُتمد المبالغ المذكورة  الاحرفإذا كان ھناك تعارض بین  .24.1.3
وفقاً للبندین السابقین  عندھامتعلقاً بخطأ حسابي فیصحح    بالكلمات  عنھ  المعبرإلا إذا كان المبلغ  

  

   .یرُفض عرضھ ذلكالعارض  لم یقبلقبول تصحیح الأخطاء الحسابیة، فإذا  ینالعارض  یطلب من 24.2

 المادة الخامسة والعشرون: العملة المستخدمة في تقییم الجوانب المالیة  .25

التقییم على أساس هذه العملة .25.1 البیانات وسیتم  لأغراض التقییم  .  �جب تقد�م الاقتراحات �العملة المحددة في جدول 
 بیانات. ال جدول ض إلى عملة واحدة كما ھو محدد في وتحویل عملة (عملات) العریتم والمقارنة،  

 

 إبرام العقد .5

 المادة السادسة والعشرون: حق الجهة الشار�ة في الغاء الشراء  .26

 العروض غیر المنطبقة على الشروط المبیّنة في هذا الدفتر وفي قانون الشراء العام، ولهاللجهة الشار�ة الحق برفض  .26.1

   من قانون الشراء العام.  25إلغاء عملیة الشراء في حال توافر الشروط المحددة في المادة 

 المادة السا�عة والعشرون: قواعد قبول العرض الفائز  .27

مع مراعاة المادة السا�قة، �عد التأكُّد من الاقتراح الفائز تُبلغ الجهة الشار�ة العارض الذي قدّم ذلك الاقتراح، �ما تنشر  .27.1

�التزامن قرارها �شأن قبول الاقتراح الفائز (التلز�م المؤقت) والذي یدخل حیّز التنفیذ عند انتهاء فترة التجمید البالغة عشرة 

 ار�خ النشر على المنصة (وعلى موقع الجهة الشار�ة الالكتروني إن وُجد). أ�ام عمل تبدأ من ت

و�كون العارض مسؤولاً    مالي المقدّم من العارض هو السعر النهائي الذي ستتم المحاسبة على أساسه،ج�كون السعر الإ .27.2

حسابیة  الخطاء  عن تأمین البنود المطلو�ة �مواصفاتها وأعدادها المبیّنة في طلب الاقتراحات، وذلك �عد إجراء تصحیح للأ

 التي قد تكتشفها اللجنة عند تقییم الجوانب المالیة للاقتراحات طبقاً للمادة الرا�عة والعشر�ن أعلاه.   

 المادة الثامنة والعشرون: توقیع العقد  .28

أعلاه، تقوم الجهة الشار�ة �ابلاغ الملتزم المؤقت   27من المادة   1فور انقضاء فترة التجمید المنصوص عنها في البند  .28.1

 / خمسة عشر یوماً.15بوجوب توقیع العقد خلال مهلة لا تتعدى /

وروده من اخر مرجع   من تار�خ/ خمسة عشر یوماً  15یوقّع المرجع الصالح لدى الجهة الشار�ة العقد خلال مهلة / .28.2

�قرار معلّل  في حالات معینة تحدد    / ثلاثین یومأً 30توقیع الملتزم المؤقت. �مكن أن تُمدّد هذه المهلة إلى / �عد    رقابي

 من قبل المرجع الصالح. 

 یبدأ نفاذ العقد عندما یوقّع الملتزم المؤقت والمرجع الصالح لدى الجهة الشار�ة علیه.  .28.3
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لا تتخذ الجهة الشار�ة ولا الملتزم المؤقت أيّ اجراء یتعارض مع بدء نفاذ العقد أو مع تنفیذ الشراء خلال الفترة الزمنیة  .28.4

 الواقعة ما بین تبلیغ العارض المعني �التلز�م المؤقت وتار�خ بدء نفاذ العقد. 

للجهة   .28.5 اقتراحه. في هذه الحالة �مكن  الشار�ة ضمان  العقد، تُصادر الجهة  المؤقت عن توقیع  الملتزم  في حال تمنّع 

من بین الاقتراحات الأخرى    اي الذي یلیه �الدرجة او العلامة،  الشار�ة أن تُلغي الشراء أو أن تختار الاقتراح الأفضل

المستجیبة وفقاً للمعاییر والاجراءات المحدّدة في طلب الاقتراحات هذا وفي قانون الشراء العام، والتي لا تزال صلاحیاتها  

التعدیلات   السا�عة والعشر�ن والثامنة والعشر�ن على هذا الاقتراح �عد اجراء  المادتین  المفعول. وتطبق أحكام  سار�ة 

 . اللازمة

 المادة التاسعة والعشرون: ضمان حسن التنفیذ  .29

/ خمسة عشر یوماً من  15�جب أن یتقدم العارض الذي رسا علیه الالتزام إلى الجهة الشار�ة، خلال فترة لا تتجاوز / .29.1

% من قیمة العقد وذلك حسب النموذج المرفق في الفصل العاشر  10تار�خ نفاذ العقد �ضمان حسن التنفیذ �قیمة توازي  

أحد صنادیق الخز�نة مباشرة أو الى   [الة نقد�ة تدفع قیمتها الى  (نماذج ملحقة �العقد) من مصرف مقبول أو �موجب �ف

 لصالح الجهة الشار�ة. و موضوع الشراء و و�حدد الضمان �اسم المشروع  ،وذلك لقاء إ�صال ]صندوق الجهة الشار�ة...

المادة   .29.2 الذي رسا علیه الالتزام �متطلبات  العارض  العقد ومصادرة  1- 29إذا أخلّ  إلغاء إرساء  ، �كون ذلك سبباً في 

 الضمان المؤقت.
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 إجراءات التلز�م  - الجزء الأول

 

 معاییر الأهلیة والتأهیل للاشتراك في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة  – ثالثالفصل ال .3

 

 

شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا :المشروع

MIC1 )و (ألفاMIC2  )تاتش( 

 

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 

 الهیئة المنظمة للاتصالات  الجهة الشار�ة:
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 المادة الثلاثون: معاییر الأهلیة والتأهیل  .30

الموارد  تقیَم مؤهلات العارضین المهنیة والتقنیة والبیئیة والموارد المالیة والمعدات والمرافق الماد�ة الأخرى والمقدرة الادار�ة والخبرة و 

 )4Special Terms of Referenceالفقرة الجزء الثالث ( البشر�ة لتنفیذ العقد

 المادة الواحدة والثلاثون: طلب التقدم �العرض  .31

 �العرض في النماذج المحدّدة في الفصل الخامستتوفر الإرشادات حول محتوى طلب التقدم 

 والخبرة المطلو�ة وغیرها.معلومات عامة مستندات تتعلق: �تضمن النماذج تو  

 

 د. جیني الجمیل الاسم: 

 رئیس الهیئة  المسمى الوظیفي:

 الهیئة المنظمة للاتصالات الجهة الشار�ة: 

 

 التوقیع: 

 التار�خ: 
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 إجراءات التلز�م  - الجزء الأول

 

 طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة للاشتراك في جدول البیانات – را�عالفصل ال .4

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا :المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /209Ref: TRA/PRE-030326   :المرجع

 

 الهیئة المنظمة للاتصالات  الجهة الشار�ة:
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 البیانات  مرجع الفقرة 

1.1 

 

 

 الهیئة المنظمة للاتصالاتاسم الجهة الشار�ة: 

 ___________________________________________________ 

   2026موازنة الهیئة المنظمة للاتصالات للعام  الإعتمادات المخصصة من ضمن

 عامة    : الدعوة 1.2

 بیروت ر�اض الصلح، مبنى وزارة الاتصالات الطابق الثالثعنوان الجهة الشار�ة : 
_________________________________________________ 

الالكترونیة   عبر المنصة و�لكترونیاً عبر موقع الجهة الشار�ة أو مجاناً  الاقتراحات:الإستحصال على طلب 
 المر�ز�ة

تم التأجیل الى  ( 2026آذار  30الساعة الثانیة عشر ظهراً من نهار الإثنین في  :الاقتراحاتزمان تقد�م 
 ) 2026أ�ار   28

 أمانة سر الهیئة غرفة   الطابق الثالث: الاقتراحاتمكان تقد�م 

  مدیرة شؤون المستهلك والاستشارات العامة: المسمى الوظیفي  ،�ور�ن فغالي عنا�ة السیدة

 عیأساب ثمانیةفترة التنفیذ:  1.3

 الهیئة المنظمة للاتصالات :عنوان تسلیم التقار�ر والمنجزات

یرة أو ما �عادله �الل)  عشرة آلاف دولار أمیر�ي(�الأحرف:آلاف دولار أمیر�ي    10قیمة ضمان العرض:   3.1
 لبنانیة.ال

 كفالة مصرفیة: ____________________________________________ 

 كفالة نقد�ة : ______________________________________________ 

 الهیئة المنظمة للاتصالات   لصالح:�حرر الضمان 

  ملیون دولار   10الأخیرة  الثلاث  للسنوات   (فردي او ضمن اتحاد)  العارض  مجموع مداخیل�جب أن یتعدى   4.1.1.1
 . أمیر�ي
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 البیانات  مرجع الفقرة 

 الأخیرة.  العشرة :  مشار�ع، خلال السنواتثلاثة عدد المشار�ع المماثلة:  4.1.1.2

  Terms of Referenceما هو محدد في  �حسب العاملین:فر�ق  4.1.1.3

 Terms of Reference�حسب ما هو محدد في  الأخرى:الطاقات والمؤهلات  4.1.1.4

 :المستندات المطلو�ة 4.3
 الماضیة للشر�ة.  للسنوات الثلاثإثبات المؤهلات المالیة: تقار�ر المدققین المالیین المجاز�ن  -أ

خلال    إثبات المؤهلات الفنیة: شهادة حسن تنفیذ و�نجاز لمشار�ع مماثلة من حیث الحجم والنوع، -ب
 .  لأخیرةالعشر ا السنوات

إثبات المؤهلات المهنیة: السیر الذاتیة لكل العاملین الاساسیین لدى العارض والذین هم على علاقة 
 . �الاقتراح

 مستندات أخرى مطلو�ة إثباتاً لمؤهلات إضافیة مطلو�ة �حسب الحاجة في جدول البیانات  -ت
ووقعه شخص غیر صاحب الشر�ة أو المؤسسة العارضة أو أحد    الاقتراحتفو�ض قانوني (إذا قدم   -ث

 المفوضین �التوقیع عنه) مصدق لدى �اتب العدل. 
نسخة عن السجل العدلي للمفوض �التوقیع عن العارض أو "من �مثله قانونا" لا یتعدى تار�خه  -ج

 الثلاثة أشهر، خالٍ من أي حكم شائن
 النظام الأساسي للشر�ة إذا �ان العرض �اسم شر�ة.   -ح
�ان   -خ إذا  الحالیین  المدیرِ�ن  و/أو  الادارة  أعضاء مجلس  أو  الاقتراح  أسماء  �اسم شر�ة مساهمة 

 مؤسسة.
) مصدقة من �اتب  وتقد�م اقتراح مشترك  عدد من الشر�ات  صورة صك الإئتلاف (في حال إئتلاف -د

 العدل أو أي مرجع قانوني آخر.�
 : الشروط التالیة  في حال تقد�م عرض من شر�ة أجنبیة فیتوجب على هذه الشر�ة أن تراعي أحد -ذ

  الشروط المطلو�ةأن �كون من ضمن إئتلاف �ضم شر�ة لبنانیة على الأقل تتوفر فیها  -1
   .�موجب دفتر الشروط الخاص �الصفقة

   .الحضور الشخصي للممثل القانوني عن الشر�ة للمشار�ة في إجراءات الشراء عند الطلب -2
 أن �كون لها و�یل أو ممثل في لبنان مكلف توقیع العقد عنها.  -3

 
 :إضافةً إلى الشروط أعلاه، یتوجب على العارض الأجنبي تقد�م ما یلي

ومصدقة من السفارة  شهادة تسجیل الشر�ة أو المؤسسة لدى المراجع المختصة في بلده -1
 .اللبنانیة ووزارة الخارجیة في لبنان 
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 البیانات  مرجع الفقرة 
إفادة من وزارة الاقتصاد والتجارة اللبنانیة تُثبت انطباق أحكام قانون مقاطعة العدو   -2

   .الاسرائیلي على العارض
الإفادات المطلو�ة �حسب قوانین البلد الذي یوجد فیه العارض، على أن تكون هذه الإفادات   -3

ة في بلده ومصدقة من السفارة اللبنانیة ووزارة مصدقة وفقًا للأصول من المراجع المختص
 .الخارجیة في لبنان

 
د تار�خ صلاحیة �ل إفادة وفقًا لطبیعتها على أن لا یز�د عن ستة أشهر من تار�خ جلسة  -ر ُ�حدَّ

 فض العروض وذلك �النسبة للإفادات التي تصدر دون تار�خ صلاحیة.
  1.000.000  كتاب التعهد وفق النموذج المرفق موقعا" وممهورا" من العارض مع طوا�ع �قیمة -ز

ل.ل. و�تضمن التعهد، تأكید العارض لالتزامه �السعر و�صلاحیة الاقتراح، و�علان الموافقة  
 على أن الجهة الشار�ة غیر ملزمة �قبول أي اقتراح تتلقاه. 

إذا �ان العرض �اسم شر�ة أو   .شهادة تثبت أن العارض اللبناني مسجل في السجل التجاري  -س
. أما  من تار�خ جلسة فض العروض  مؤسسة، على أن لا �عود تار�خ الشهادة لأكثر من سنة

إذا �ان العارض أجنبیاً فیتوجب علیه تقد�م الوثائق الثبوتیة �حسب قوانین بلده مصدقة من  
 السفارة اللبنانیة في بلده ووزارة الخارجیة في لبنان.  

براءة ذمة من الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي أو صورة مصدقة عنها، سار�ة المفعول   -ش
بتار�خ جلسة فض الاقتراحات، تفید �أن العارض قد سدد جمیع اشتراكاته، إذا �ان العرض  

 �اسم شر�ة أو مؤسسة.
 شهادة تسجیل في وزارة المالیة (ضر�بة الدخل).  -ص
القیمة المضافة، إذا �ان العرض �اسم شر�ة أو   -ض شهادة تسجیل في مدیر�ة الضر�بة على 

مؤسسة (عند الإنطباق)، أو إفادة من العارض �أن التسجیل في مدیر�ة الضر�بة على القیمة  
 المضافة لا ینطبق علیه.

الواردة على السجل التجاري لجهة الإفلاس ومراحل التصفیة عند وجودها،    إفادة �الوقوعات  -ط
 تار�خها لأكثر من ثلاثة أشهر من الموعد المحدد لتقد�م الاقتراحات؛ لا �عود 

 

  في حال الطلب:  الاقتراحاتسیتم عقد اجتماع للعارضین ما قبل تقد�م  6.1
 على ان یبلغ جمیع العارضین عبر البر�د الالكتروني حول: 

 التار�خ : ____________________  الوقت : __________
 العنوان : _____________________________________

 إسم مندوب الجهة الشار�ة: __________________________ 
 العنوان: ______________________________________ 
 الهاتف: ________________    الفاكس: ______________ 
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 البیانات  مرجع الفقرة 
 البر�د الالكتروني: ________________________________

 الإ�ضاحات: طالبن عنوا 8.1
 الاسم:___________________؛ 

 المسمى الوظیفي:_________________________؛ 
 ___؛ ___________________________العنوان:_

 ]رقم الفاكس:________________؛ البر�د الإلكتروني:_________________

 قبل ستة أ�ام على الأقل من التار�خ النهائي المحدد لتقد�م الاقتراحات.  الإستفسارات: تار�خ الإجا�ة على   8.3

 العر�یة والانكلیز�ة  هي:اللغة او اللغات الواجب إعتمادها  10.2

 الدولار الأمیر�ي  هي: العملة الواجب إعتمادها  11.2

 النهائي لتقد�م الاقتراحات. تار�خ الیوماً تبدأ من  ستین �ظل الاقتراح صالحا" لفترة  12.1

 المشروع: مراحل تنفیذ  13.1

وتشمل تعبئة المشروع، وترتیبات الحو�مة، والتشخیص القطاعي، والمراجعة  :مرحلة التشخیص والتحضیر
المدة المقدرة (القانونیة والتنظیمیة، والمقارنات المعیار�ة الدولیة، �ما یؤسس لقاعدة العمل الفني والتنظیمي

 .بوعین)أس

وتشمل تصمیم النموذج التشغیلي واتفاقیات الحو�مة، وتحدید توز�ع النفقات  :مرحلة التصمیم الفني والمالي
 التشغیلیة والاستثمار�ة، وآلیة تقاسم الإیرادات والتحو�لات للدولة، و�عداد النموذج المالي وافتراضاته الأساسیة 

 .)المدة المقدرة أر�عة أسابیع(

وتعدیل  مرحلة   النهائيمراجعة  والإنجاز  و وتشمل   :الوثائق  وتعدیل  والنماذجمراجعة  التلز�م  وثائق   �عداد 
  تسلیم وملاحقها، ومواءمة الوثائق �افة، ومراجعتها مع الجهة الشار�ة، ثم  (MOA) اتفاقیة الإدارة والتشغیلو 

 . بوعین)المدة المقدرة أس( النسخ النهائیة

 المدخلات والمرافق والتسهیلات المتوجبة على الجهة الشار�ة:   13.3

جمیع المدخلات الأساسیة اللازمة لتنفیذ المهمة، �ما �شمل البیانات أمین تلتزم الجهة الشار�ة، بت
التقار�ر والبیانات والمعلومات التقنیة والتشغیلیة والمعلومات والتقار�ر والمستندات ذات الصلة، ولا سیما 

�ما تلتزم بتوفیر التسهیلات . MIC2و  MIC1 والتجار�ة والإدار�ة والمالیة المتصلة �شر�تي الخلوي 
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 البیانات  مرجع الفقرة 
والمرافق الضرور�ة، وتمكین المتعاقد من الوصول إلى المعلومات ذات الصلة، ومساعدته في استحصال  

 .الموافقات أو الأذونات اللازمة عند الاقتضاء، �ما �ضمن حسن تنفیذ الخدمات ضمن المهل المحددة

 :الاقتراحات عنوان تقد�م 15.3

 الهیئة المنظمة للاتصلات

 �ور�ن فغالي  عنا�ة السیدة

 مدیرة شؤون المستهلك والاستشارات العامة :المسمى الوظیفي

 316: شارع ر�اض الصلح مبنى وزارة الاتصالات الطابق الثالث غرفة  العنوان

 tender@tra.gov.lbبر�د الكتروني    979309-01هاتف: 

 )أ�ار  28(ـتم تأجیل الموعد الى    2026آذار 30الواقع في   ظهراً  12الإثنین الساعة  یوم 16.1

 2026  أ�ار 28في من یوم تقد�م العروض  الواحدة �عد الظهر: الساعة الاقتراحاتموعد فض  19.1

 التالیة:  المعاییر لتقییم الجوانب الفنیة والوظیفیة وتلك المتعلقة �الأداء هي  23.3.1

 نقطة 20نقطة، فر�ق العمل  25نقطة، المنهجیة  25الخبرة 

 
 النقاط  الوصف   المعیار

إنجاز مھام متعلقة باتفاقیات  
في   MOA / M&O الـ

 قطاع الاتصالات 

تقدیم ما یثبت إنجاز مھام استشاریة سابقة في صیاغة أو ھیكلة  
اتفاقیات إدارة وتشغیل قطاع الاتصالات (تشمل: نطاق العمل،  

 ، الحوكمة، والشروط التجاریة KPIs مؤشرات الأداء الرئیسیة

 :معیار توزیع النقاط
أو أكثر، منھا   (MOAs) ) اتفاقیات إدارة وتشغیل5خمس ( :  10- 8

) أو أكثر في قطاع الاتصالات الخلویة، مع الاضطلاع  2اتفاقیتان (
 .بدور قیادي

) اتفاقیات إدارة وتشغیل، منھا اتفاقیة  4) إلى أربع ( 3ثلاث ( :7- 5
 .) أو أكثر في قطاع الاتصالات الخلویة1واحدة ( 

ة في  متضمنة واحد ) اتفاقیات إدارة وتشغیل كحد أدنى3ثلاث ( :4- 1
 قطاع الاتصالات الخلویة 

10 

إعداد مستندات العروض  
 + RFP/ITB للقطاع العام

 أدوات التقییم 

تقدیم ما یثبت الخبرة في إعداد مستندات المناقصات، مصفوفات  
التقییم، ونماذج تقدیم العروض لعقود خدمات/عملیات معقدة في  

 .القطاع العام؛ مع مراعاة قابلیتھا للدفاع القانوني والتدقیق
8 
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 البیانات  مرجع الفقرة 
 :معیار توزیع النقاط

 ) مشاریع شراكة بین القطاعین العام والخاص 4(  أربعة :8- 7
(PPP) ) في مجال البنى التحتیة  2أو أكثر، من بینھا مشروعان (

 .و/أو الاتصالات
في مجال    واحد من بینھا مشروع  ) كحد أدنى3(  ثلاثة مشاریع :6- 4

 البنى التحتیة
في مجال    واحد من بینھا مشروع ) كحد أدنى2(  مشروعین :3- 1

 .البنى التحتیة

السیاق القانوني/التنظیمي  
ذو الصلة (الاتصالات +  

 المشتریات) 

إثبات الخبرة في العمل ضمن الأطر التنظیمیة لقطاع الاتصالات  
 .وقواعد الشراء العام المقارنة لتلك المعمول بھا في لبنان

 :معیار توزیع النقاط
 .) مھام أو أكثر نفُذت في إطار القانون اللبناني6(  ستة :4
 القانوني اللبناني الإطارمتضمنة  ) كحد أدنى5(  خمسة مھام : 3
القانوني   الإطار متضمنة  ) كحد أدنى4-3(  ثلاثة الى أربعة مھام :2

 اللبناني بشكل محدود. 
القانوني اللبناني بشكل   الإطار متضمنة  ) كحد أدنى2(  مھمتین :1

 محدود. 

4 

الخبرة في لبنان/منطقة  
الشرق الأوسط وشمال  
 أفریقیا أو أسواق مماثلة 

، أو أسواق ناشئة  MENA امتلاك خبرة عملیة في لبنان، منطقة الـ
 .مماثلة تعاني من قیود مؤسسیة أو تنظیمیة مشابھة

 :معیار توزیع النقاط
) على الأقل، أو مع مؤسستین  1خبرة مع مؤسسة لبنانیة واحدة (  :3
 .(MENA) ) على الأقل في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا2(
) في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا  2خبرة مع مؤسستین (  :2

 .كحد أدنى
) في منطقة الشرق الأوسط وشمال  1(  مؤسسة واحدةخبرة مع  :1

 .أفریقیا كحد أدنى

3 

 25  ة الخبر 

 
 النقاط  الوصف  معیار ال 

فھم الأھداف وسیاق  
 القطاع 

 ، وأدوار وزارة الاتصالاتMIC1/MIC2 شركتي عمل  لسیاق فھم
(MoT) تصالات المنظمة للاھیئة الو (TRA)  والقیود التنظیمیة، ونھج ،

 .المقترح (MOA) اتفاقیة الإدارة والتشغیل 

تمُنح النقاط استناداً إلى مدى اكتمال المنھجیة   :معیار توزیع النقاط
 . المقترحة وملاءمتھا للمھمة المطلوبة

5 
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 البیانات  مرجع الفقرة 

تماسك وجدوى النھج  
 المقترح 

نھج تدریجي یشمل: التشخیص، التصمیم التجاري والتشغیلي لاتفاقیة  
 .، الصیاغة، والتكامل بین الجوانب التقنیة والمالیة والقانونیةMOA الـ

تمُنح النقاط استناداً إلى مدى اكتمال المنھجیة   :معیار توزیع النقاط
 . المقترحة وملاءمتھا للمھمة المطلوبة

7 

آلیة مراجعة غرفة البیانات  
 ومعالجة نقص المعلومات 

،  (Data Room) "نھج عملي لمراجعة اكتمال "غرفة البیانات
وإصدار طلبات بیانات محددة، وإجراءات التحقق، وكیفیة التعامل مع  

 .الفجوات في المعلومات

تمُنح النقاط استناداً إلى مدى اكتمال المنھجیة   :معیار توزیع النقاط
 . المقترحة وملاءمتھا للمھمة المطلوبة

4 

تقییم المخاطر ونھج الحد  
 منھا 

جودة النھج المقترح لتحدید المخاطر وتوزیعھا والحد منھا، وكیفیة  
 .عكس ذلك في وثائق المناقصة وأدوات التعاقد

تمُنح النقاط استناداً إلى مدى اكتمال المنھجیة   :معیار توزیع النقاط
 . المقترحة وملاءمتھا للمھمة المطلوبة

5 

إدارة المشروع والتواصل  
 مع أصحاب المصلحة 

إیقاع حوكمة واضح، خطة اجتماعات، التنسیق مع  
الھیئة/الوزارة/الشركات، والقدرة على العمل ضمن جداول زمنیة  

 .ضیقة

تمُنح النقاط استناداً إلى مدى اكتمال المنھجیة   :معیار توزیع النقاط
 . المقترحة وملاءمتھا للمھمة المطلوبة

4 

 25  المنھجیة 

 
 الدرجة  الوصف  المعیار 

قائد الفریق / مدیر  
 المشروع 

خبرة رفیعة في قیادة مھام مماثلة تتعلق باتفاقیات تشغیل/إدارة قطاع  
الاتصالات أو مشاریع المشتریات المعقدة؛ إدارة أصحاب المصلحة؛  

 .ومدى التفرغ

 :معیار توزیع النقاط
)  5) سنة، مع المشاركة في خمس (20خبرة لا تقل عن عشرین (  :5

 .أو أكثر (MOAs/MAs) اتفاقیات إدارة وتشغیل و/أو اتفاقیات إدارة
) سنة، مع  20) وعشرین ( 15خبرة تتراوح بین خمس عشرة (  :4- 3

 ) اتفاقیات إدارة وتشغیل و/أو اتفاقیات إدارة3المشاركة في ثلاث (
(MOAs/MAs) أو أكثر. 

) سنة، مع استیفاء الحد الأدنى من  15خبرة خمس عشرة (  :2- 1
ة  ) إدارة وتشغیل و/أو اتفاقی 1( اتفاقیة واحدة مع المشاركة في  .المتطلبات

 (MOAs/MAs) إدارة واحدة 

5 
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 البیانات  مرجع الفقرة 

خبیر قانوني / خبیر  
 صیاغة عقود 

خبرة في صیاغة اتفاقیات التشغیل والإدارة، وثائق المناقصات، بنود  
 .الحوكمة، أحكام الإنھاء والانتقال، وفض النزاعات

 :معیار توزیع النقاط
)  5) سنة، مع المشاركة في خمس (20خبرة لا تقل عن عشرین (  :5

  .أو أكثر (MOAs/MAs) اتفاقیات إدارة وتشغیل و/أو اتفاقیات إدارة
 وخبرة متخصصة في القوانین اللبنانیة. 

) سنة، مع  20) وعشرین ( 15خبرة تتراوح بین خمس عشرة (  :4- 3
 ) اتفاقیات إدارة وتشغیل و/أو اتفاقیات إدارة3المشاركة في ثلاث (

(MOAs/MAs) أو أكثر. 
) سنة، مع استیفاء الحد الأدنى من  15خبرة خمس عشرة (  :2- 1

ة  ) إدارة وتشغیل و/أو اتفاقی 1( اتفاقیة واحدة مع المشاركة في  .المتطلبات
 (MOAs/MAs) إدارة واحدة 

5 

خبیر نمذجة مالیة /  
 ھیكلة تجاریة 

خبرة في بناء نماذج مالیة قابلة للتدقیق لقطاع الاتصالات، ھیاكل تقاسم  
، وتحلیل السیناریوھات  (CAPEX) الإیرادات/استرداد النفقات الرأسمالیة

 .والحساسیة

 :معیار توزیع النقاط
) نماذج مالیة  5) سنوات، مع إعداد خمس ( 10خبرة لا تقل عن عشر (  :7

 .أو أكثر، وخبرة في الأسواق الناشئة 
) سنوات، مع إعداد ثلاث  10) وعشر ( 7خبرة تتراوح بین سبع (  :6- 4
 .) نماذج مالیة أو أكثر3(
) سنوات، مع إعداد نموذج  6) وست (4خبرة تتراوح بین أربع (  :3- 1

 .) على الأقل1مالي واحد ( 

7 

خبیر تقني / عملیات /  
 تنظیم اتصالات 

خبرة في مؤشرات أداء عملیات وتحدیث شبكات الھاتف المحمول، قیاس  
 .، والامتثال التنظیمي في قطاع الاتصالات(QoS) جودة الخدمة

 :معیار توزیع النقاط
) سنة، لدى مشغلّ اتصالات خلویة  15خبرة لا تقل عن خمس عشرة (  :3

 .(5G) و/أو جھة تنظیمیة، مع خبرة في مجال الجیل الخامس 
) سنة، مع خلفیة  15) وخمس عشرة ( 10خبرة تتراوح بین عشر ( :2

 .مھنیة متینة
) سنوات، مع استیفاء الحد  10) وعشر (5خبرة تتراوح بین خمس ( :1

 .الأدنى من المتطلبات

3 

 20  فریق العمل 
 

 70/  52.5أي ما �عادل  100_/ 75الدرجة الدنیا لقبول الاقتراح الفني: __   23.1.2

    SF = 100 x FM / Fطر�قة إحتساب الدرجة المالیة للاقتراح �التالي:  23.5.2
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 البیانات  مرجع الفقرة 
تمثل الاقتراح المالي الواجب    Fتمثل الاقتراح المالي الأدنى و    FMتمثل الدرجة الفنیة للاقتراح و    SFحیث  
 تقییمه.

 % T ___:70ثقل الدرجة الفنیة 
 % F  __:30ثقل الدرجة المالیة 

25 

 
 الدولار الامیر�ي العملة الواجب استعمالها للتقییم هي: 

 المصرف المركزي  قبلسعر صرف العملات المعتمد: ھي الأسعار المحددة من  -

 العروض  لتقدیم   موعد لآخرالیوم السابق  تاریخ  :الصرف سعر تاریخ
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 إجراءات التلز�م  - الجزء الأول

 

للاشتراك في   نماذج الجوانب الفنیة والوظیفیة والمتعلقة �الأداء والجوانب المالیة – الخامسالفصل  .5
 طلب اقتراحات للخدمات الاستشار�ة 

 

 

 

 لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا : المشروع

 ) تاتش(  MIC2ألفا) و ( MIC1شر�تي 

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات    الجهة الشار�ة:
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 من الاقتراح  الفني والجانبالإداري  جانبالنماذج الموحدة لل

 نموذج معلومات العارض 1د -إداري نموذج 

 التعهد  كتاب 2د –إداري نموذج 

 العرض/ضمان الاقتراح 3د –إداري نموذج 

 بیان �الدخل السنوي  4د –إداري نموذج 

 وصف الخبرة والهیكل التنظیمي للعارض 5ف  -فني نموذج 

   الجهة الشار�ة وفرها تتعلیقات أو اقتراحات حول الشروط المرجعیة والمعطیات والتسهیلات التي س 6ف  -فني نموذج 

 وصف الأسلوب والمنهجیة وخطة العمل لإداء المهمة  7ف  -فني نموذج 

 تكو�ن تشكیل فرق العمل وتوز�ع المهام 8ف  -فني نموذج 

 السیرة الذاتیة للعاملین المهنیین المقترحین 9ف  -فني نموذج 

 جدول الزمني لعمل الموظفین 10ف  -فني نموذج 

 جدول العمل  11ف  -فني نموذج 
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 1د -إداري نموذج 

 نموذج معلومات العارض

 [على العارض أن �ملأ هذا النموذج وفقا للتعلیمات المدرجة أدناه، لا �سمح �أي تعدیل على هذا النموذج، ولا �قبل أي استبدال] 

شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا :المشروع

MIC1 )و (ألفاMIC2  )تاتش( 

 /092Ref: TRA/PRE-030326 :المرجع

   التار�خ:

 صفحة ________ من _________ 

 [أدخل اسم العارض والصفة القانونیة]     . الاسم القانوني للعارض والصفة القانونیة: 1

، �جب إدراج الاسم  أو المعنو�ین/. في حالة �ان العارض مشكلاً من إئتلاف عدد من الأشخاص الطبیعیین و2
 [أدخل الاسم القانوني لكل شر�ك] القانوني لكل شر�ك: 

 [أدخل اسم الدولة] . الدولة المسجل فیها مقدم العرض فعلاً: 3

 [أدخل سنة التسجیل]. سنة تسجیل العارض: 4

 [أدخل العنوان]. العنوان الرسمي للعارض في الدولة المسجل فیها: 5

 [أدخل الأسماء والجنسیات]أسماء وجنسیّة المالكین:  .6

 أ. ___________________ الجنسیة: 

 ب. __________________ الجنسیة: 

 ج. __________________ الجنسیة: 

 الخ... 

 معلومات عن الممثل المفوض للعارض  .7

 [أدخل اسم الممثل المفوض]الاسم: 

 [أدخل المسمى الوظیفي]المسمى الوظیفي: 
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 [أدخل عنوان الممثل المفوض]العنوان: 

 [أدخل رقم هاتف وفاكس الممثل المفوض]  الهاتف/الفاكس: 

 [أدخل البر�د الإلكتروني للممثل المفوض] البر�د الإلكتروني: 

 : [ضع إشارة �جانب الوثائق الأصلیة المرفقة]. مرفق نسخ عن الوثائق الأصلیة من: 8

 إثبات المؤهلات الفنیة     إثبات المؤهلات المالیة    

 إثبات المؤهلات المهنیة     

 أي مستندات أخرى مطلو�ة إثباتاً للمؤهلات الإضافیة المطلو�ة      

 الضمان المؤقت      

أحد       أو  العارضة  المؤسسة  أو  الشر�ة  العرض ووقعه شخص غیر صاحب  قدم  (إذا  قانوني  تفو�ض 
 المفوضین �التوقیع عنه) مصدق لدى الكاتب العدل. 

 نسخة عن سجل عدلي للمفوض �التوقیع لا یتعدى تار�خه الثلاثة أشهر، خالٍ من أي حكم شائن   

صورة صك الشراكة مصدقة من �اتب العدل أو أي مرجع قانوني آخر أو إذاعة تجار�ة إذا �ان العرض      
 �اسم شر�ة أو مؤسسة إذا قدم العرض ووقعه أحد أفرادها المخول حق التوقیع �اسمها. 

 النظام الأساسي (للشر�ة)     

 أسماء أعضاء مجلس الادارة أو المدیرِ�ن الحالیین (للشر�ة)     

في حال تقد�م عرض من شر�ة أجنبیة: المستند، الذي یثبت صحة الو�الة أو صحة تمثیل الشر�ة       
الاجنبیة في لبنان، مصدقاً من الجهة التي ترعى وجود هذه الشر�ة حسب الاصول وحسب قانون البلد الذي  

 أنشئت الشر�ة وفقاً لقوانینه.

 . �القیمة المطلو�ةالتعهد وفق النموذج المرفق موقعا" وممهورا" من العارض مع طوا�ع  كتاب    

 .شهادة تثبت أن العارض مسجل في السجل التجاري     

براءة ذمة من الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي أو صورة مصدقة عنها، سار�ة المفعول بتار�خ جلسة      
 استدراج العروض، تفید �أن العارض قد سدد جمیع اشتراكاته.

 شهادة تسجیل في وزارة المالیة (ضر�بة الدخل).      

 شهادة تسجیل في مدیر�ة الضر�بة على القیمة المضافة.      

  ةغیر ملزم الجهة الشار�ةكتاب تعهد یلزم المشارك �السعر و�صلاحیة العرض، و�علان موافقة على أن      
 �قبول أي عرض یتلقاه. 
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 ]طلب الاقتراحات[نسخة عن خطاب الدعوة للمشار�ة في      

ناً من تآلف      شر�اء، رسالة تبین النیة �إنشاء الشراكة أو اتفاقیة مشتر�ة.   تكافل/في حالة �ان العارض مكَوَّ

 (في هذه الحالة، على �ل شر�ك تعبئة هذا النموذج). 

 ]أدخل لائحة �جمیع تلك المستندات[: قتراح الفني جمیع مستندات الا     

دها[مستندات ووثائق أخرى:             ]عدِّ
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 2د –إداري نموذج 

 التعهد كتاب

 طلب اقتراحات لخدمات استشار�ة تعهد للاشتراك في  كتاب

   ]آخخف ئزظ ئكصخدهظ [  شراءل

ب [لزوم  ذ� ب ئكخئ ته    ]...ئك

 

اسم المفوض   أدخل [أو و�یل  {  ]أدخل اسم العارض[صاحب أو أحد أصحاب    ]أدخل اسم المفوض �التوقیع عن العارض[أنا الموقع  
العارض عن  عن    ]�التوقیع  �التوقیع  العارض[المفوض  اسم  في     }  ]أدخل  إقامة  محل  ..........  [المتخذ   ............

 رقم الهاتف في محل  ].....................[رقم الهاتف في محل الإقامة    ]شارع................. ملك ........................
لزوم   ]أدخل اسم المشروع[ لتقد�مالعائد   طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ةأصرح أنني اطلعت على  ]...................[العمل 

، الذي تسلمت نسخة عنه، وأقبل �جمیع الشروط المبینة فیه وأتعهد �التقید بها جمیعها، ]أو البلد�ة...  مؤسسة عامةاسم الإدارة أو ال [
كما أتعهد بتنفیذها �املة دون أي نوع من أنواع التحفظ أو الإستدراك وأتعهد في حال رسو الصفقة عليّ أن أقدم الخدمات المحددة وفقاً 

 ها التلز�م.  لشروط هذا الدفتر ولجودة نوعیة الخدمات التي رسا علی

 الهیئة المنظمة للاتصالاتكما وأتعهد �الإلتزام �السعر المعروض ولمدة الصلاحیة المحددة في دفتر الشروط وأعلن موافقتي على أن  
 غیر ملزمة �قبول أي عرض تتلقاه. 

أنني لم أقم بتعهداتي �املة وفقاً لأحكام دفتر الشروط الخاص العائد لهذه الصفقة فإني أقبل سلفاً    لهیئة المنظمة للاتصالاتو�ذا تبین ل
 �ملء إرادتي ورضاي �أي تدبیر إداري أو قضائي أو جزاء نقدي تفرضه الإدارة وأني أقدم هذا الطلب على هذا الأساس. 

 

 ]أدخل التار�خ[في        

 ]اسم وتوقیع العارض وختمه[       

 ل.ل. //1.000.000   :الطا�ع المالي
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 3د –إداري نموذج 

 العرضصیغـة �تـاب ضمان  - ضمان العرض

ـ[مصــرف   سد  ]حتخ ئزظ ئكص
ب   [جانـب   ذ� ب ئكخئ ته    ]... ئك

طلب  �خصوص  ]حدد اسم العارض[ ]الشر�ة أو السادة   أوالسید [مر : �تاب ضمان لصالحكم بناء لأ الموضوع 
 الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة

  ]اسم المشروع [   :المشروع 
  ]المرجع المعتمد[   :المرجع
 ]حدد التار�خ[   تار�خ:

 

الموقع    ]حدد اسم الممثل الرسمي للمصرف[، الممثَّل �السید  ]حدد عنوان المصرف[مر�زه    ]حدد اسم المصرف[إن مصرف  
، ]حدد اسم العارض[  ]الشر�ة  أوالسادة    أوالسید  [، و�ناء للآمر  ]حدد المسمى الوظیفي لممثل  المصرف الرسمي[عنه أدناه وذلك �صفته  

یتعهد �صورة شخصیة غیر قابلة للنقض أو للرجوع عنها �أن یدفع نقداً وفوراً دون أي قید أو شرط أي مبلغ تطالبونه �ه حتى حدود 
)، وذلك عند أول طلب منكم �موجب �تاب صادر وموقع منكم دون أي موجب أو دولار أمیر�ي  (لیرة لبنانیة   ]ةضمانأدخل قیمة ال[

 لبیان أسباب هذه المطالبة. 
وعلیـه ، �قر مصرفنا صراحة �أن �تاب الضمان هذا قائم بذاته ومستقل �لیاً عن أي ارتباط أو عقد بینكم و�ین الآمر 

و�أنه لا �حق لمصرفنا في أي حال من الأحوال ولا في أي وقت �ان أن یتذرع �أي  ]حدد اسم العارض[  ]الشر�ة أوالسادة    أوالسید  [
سبب مهما �ان نوعه أو شأنه أو أن یدلي �أ�ة دفوع من أجل الامتناع أو تأجیل تأد�ة أي مبلغ قد تطالبوننا �ه �الاستناد إلى �تاب 

ي الاعتراض على طلب الدفع الذي �صدر عنكم أو عن أي الضمان هذا. �ما یتنازل مصرفنا مسبقاً عن أي حق في المناقشة أو ف 
غیرهم   أوغیره  [أو عن   ]حدد اسم العارض[  ]الشر�ة  أوالسادة    أو  السید [مسؤول لد�كم، أو حتى أن �قبل أي اعتراض قد �صدر عن  

 �شأن دفع المبلغ إلیكم بناء لطلبكم.  ]غیرها أو
و�نها�ة هذه المهلة یتجدد   ]حدد موعد انتهاء الصلاحیة �حسب دفتر الشروط[یبقى �تاب الضمان هذا معمولاً �ه لغا�ة 

 مفعوله تلقائیاً إلى أن تعیدوه إلینا أو إلى أن تبلغونا خطیاً إعفاءنا منه.
إن �ل قیمة تدفع من مصرفنا �الاستناد إلى �تاب الضمان هذا بناء لطلبكم، �خفض المبلغ الأقصى المحدد فیه بذات  

 المقدار. 
�خضع �تاب الضمان هذا للقوانین اللبنانیة ولصلاحیات المحاكم المختصة في لبنان. وتنفیذاً منا لهذا الموجب ، نتخذ  

 . ]حدد عنوان المصرف المُتّخذ محل إقامة[لنا محل إقامة في مر�ز مؤسستنا في 
 

  المكان والتــار�خ : ………………….. 
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 ..………………… : 
 ..………………… : 
 ..………………… : 

 الصفـــة
 الاســـم  
 التوقیع 

 

 
 

 خاتم المصرف
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 4د –إداري نموذج 

 بیان �الدخل السنوي 

أو أفراد،  /على العارض تقد�م البیانات �حسب المطلوب مع تحدید العملة المستخدمة. في حال تشكل العارض من تجمع شر�ات و

 والمصادق علیها رسمیاً   المجاز�ن  �ما أنه یتوجب دعم هذه البیانات بتقار�ر المدققین المالیین  [على �ل شر�ك تقد�م البیانات التالیة.  

 ] في حال توفرها وفقاً للطبیعة القانونیة للعارض ، �شر�ة او فرد 

  

 الدخل السنوي العام  

 المشار�ع) �افة (من 

 الدخل السنوي 

 (من المشار�ع ذات صلة �المشروع)

 السنة

 )Nالسنة الحالیة (  __________________________ __________________________

   )N-1( 

   )N-2( 

   )N-3( 

 السنوي  المعدل   
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 5ف  – نموذج فني

 وصف الخبرة والهیكل التنظیمي للعارض 

السا�قة وهیكله التنظیمي في مهام نفذت سا�قاً، سواء �ان متعاقداً    �جب أن �حتوي هذا النموذج على عرض مختصر لخبرة الإستشاري 
�جب أن   .أو اتحاد شر�ات او مؤسسات اجتمعوا لغرض المشار�ة في تنفیذ مشروع الشراء  منفرداً أو ضمن مجموعة إستشار�ة �برى 

   للمهمة موضوع طلب المقترح الحالي. ذج مشابهةتكون المهام الموصفة ضمن هذا النمو 
 

 :الأمیر�ي التكلفة التقر�بیة للعقد �اللیرة اللبنانیة أو الدولار اسم المهمة الاستشار�ة:  

 

 مدة المهمة الاستشار�ة: الدولة حیث تم التنفیذ وموقع المشروع في الدولة: 

 الكلي للعامل/ شهر للإستشاري خلال المهمة: دالعد :  الجهة الشار�ةاسم 

 

الكلفة التخمینیة لحجم المساهمة في العمل من قبل   : الجهة الشار�ةعنوان  
 ): أمیر�ي  الإستشاري (لیرة لبنانیة أو دولار

 تار�خ المباشرة: شهر/ سنة 

 تار�خ الانتهاء : شهر/ سنة 

للإستشار�ین الاخر�ن   العدد التقر�بي للعامل / شهر
 المساهمین �المهمة: 

 المشار�ین: اسم الإستشار�ین

- 

-  ... 

 اسماء العاملین في المهمة الاستشار�ة والمهام المو�لة الیهم  

 مثال على ذلك (مدیر المشروع , المنسق , ...الخ): 

-  ... 

 شرح مختصر للمشروع:

 

 شرح للخدمات الاستشار�ة المقدمة من قبل الإستشاري خلال المهمة:

 
 
 

 الإستشار�ة ____________________________________ اسم الإستشاري/الشر�ة 
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 6ف  – نموذج فني

 الجهة الشار�ة  وفرهاتس تعلیقات أو اقتراحات حول الشروط المرجعیة والمعطیات والتسهیلات التي

 حول الشروط المرجعیة  -أ 

اذ�ر، معللاً، أ�ة تعدیلات أو تحسینات على الشروط المرجعیة تقترحها لتحسین أداء تنفیذ المهمة (كإلغاء أو تعدیل و تحسین �عض   [
للنشاطات)، �جب أن تكون الاقتراحات مختصرة ودالة   اقتراح إعادة ترتیب مختلف  أو  البعض،  أو إضافة  النشاطات نحو الانسب 

  ] ومتضمنة في مقترحك
 

في  المرجع/الفقرة 

 الشروط المرجعیة

 التعلیقات / الإقتراحات 

1 -  

2 -  

3 -  

4 -  

  الجهة الشار�ةحول المعطیات والتسهیلات من قبل  -ب 

وهي على سبیل المثال:   الشار�ة  الجهة  قدمها تس یتوجب على الإستشاري في هذا المقطع، التعلیق على المعطیات والتسهیلات التي  [

  ]الدعم الإداري، المساحة المكتبیة، المواصلات المحلیة، المعدات، البیانات، الخ
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 7ف  – نموذج فني

 وصف الأسلوب والمنهجیة وخطة العمل لإداء المهمة

 

الأسلوب الفني ومنهجیة وخطة العمل هي مكونات رئیسیة للعرض الفني و�قترح أن یتم تقد�م العرض الفني مقسماً إلى الفقرات الثلاث   [
 صفحة]  50التالیة �ما في ذلك الجداول والرسومات البیانیة على أن لا یز�د عن 

�جب أن تتضمن هذه الفقرة شرح لفهم أهداف المهمة، وأسلوب الخدمات ومنهجیة تنفیذ النشاطات  :الأسلوب الفني والمنهجیة .1
الواجب التعامل معها ومدى   وائقالعوالحصول على المخرجات المتوقعة، ودرجة تفصیل هذه المخرجات. �جب التر�یز على  

 .وائقالعأهمیتها، وشرح الأسلوب الفني المتبع لتخطي هذه 

�جب أن تتضمن هذه الفقرة إقتراح النشاطات الرئیسیة في المشروع ومحتواها ومدتها ومراحلها وعلاقاتها مع   خطة العمل: .2
في غضون ذلك)، ومواعید التسلیم والتقار�ر. �جب أن    الجهة الشار�ة�عضها البعض والنقاط الهامة فیها (متضمنة موافقات  

تكون خطة العمل المقترحة منسجمة مع الأسلوب الفني والمنهجیة، وأن تعكس فهم الشروط المرجعیة والقدرة على ترجمتها إلى  
 تسلم �ناتج نهائي. خطة عمل مجد�ة. و�جب إرفاق قائمة �الوثائق النهائیة �ما في ذلك التقار�ر والمخططات والجداول التي س

�جب أن تتضمن هذه الفقرة إقتراح الهیكل التنظیمي وتر�یبة فر�ق العمل المقترح. �طلب هنا وضع قائمة  :التنظیم والموظفین .3
�الاختصاصات الرئیسیة للمشروع والخبراء الرئیسیون المسؤولون وفر�ق العمل الفني وفر�ق الدعم المقترحین في المكتب الرئیسي 

 للعارض.
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 8ف  – نموذج فني

 تكو�ن تشكیل فرق العمل وتوز�ع المهام 

 

 فر�ق العمل المهني

 المهمة المو�لة له  الوظیفة مجال الخبرة اسم الموظف 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

 



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

Page 53 of 115 

 

 9ف  – نموذج فني

 السیرة الذاتیة للعاملین المهنیین المقترحین 

 : ______________________ ]یتم ترشیح مرشح واحد فقط لكل منصب[المنصب المقترح  .1

 :__________________________ ]رحة للموظفینتأدخل اسم المؤسسة المق[اسم المؤسسة  .2

 : ______________________________________]أدخل الاسم الكامل[اسم الموظف  .3

 تار�خ المیلاد: _______________________الجنسیة: _______________________ .4

 عدد سنوات الخبرة في المجال: _________________________________________  .5

التعلیم [أدخل اسم الكلیة/الجامعة وغیره من التعلیم المتخصص للموظفین، مع ذ�ر أسماء المؤسسات، والدرجات الحاصلین   .6
 :________________________ ]علیها، وتار�خ التخرج

_____________________________________________________________ 

 العضو�ة في النقا�ات المهنیة: _________________________________________  .7

أخرى   .8 تدر�بیة  التعلیم[دورات  درجات  على  الحصول  �عد  الرئیسیة  التدر�بیة  الدورات  : ]أدخل 
________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

العملیة   .9 الخبرة  الأخیرة[دول  العشر  السنوات  في  الموظفون  فیها  عمل  التي  الدول  أسماء  : ]أدخل 
________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 : ]مدى الإتقان لكل لغة: جید، أو متوسط، أو ضعیف / محادثة وقراءة و�تا�ة أدخل [اللغات  .10

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

السجل الوظیفي [بدا�ة �آخر وظیفة، قائمة مرتبة من الأحدث إلى الأقدم �جمیع الوظائف التي عمل فیها الموظف منذ التخرج  .11
 : ]والمنصب لكل وظیفة (�التنسیق التالي) الجهة الشار�ةوذ�ر تار�خ العمل واسم  

 : _____________ / المنصب: ____________الجهة الشار�ة/   ]السنة[إلى    ]السنة[من  -

 المهام _________________________________________________________

 : _____________ / المنصب: ____________الجهة الشار�ة/   ]السنة[إلى    ]السنة[من  -

 المهام _________________________________________________________
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. التصدیق: أنا، الموقع أدناه، أشهد أن هذه السیرة الذاتیة تصفني وتصف مؤهلاتي وخبرتي. وأنا على علم �أن أ�ة معلومات 12
 غیر صحیحة عن قصد ومذ�ورة هنا، قد تؤدي إلى فقداني الأهلیة أو فقداني العمل في حال أحیل لي.  

 التار�خ:          

 ] الیوم/الشهر/السنة [  ] توقیع صاحب السیرة الذاتیة والمندوب المفوض عن العارض [

 الاسم الكامل لصاحب السیرة الذاتیة :_______________________________________

________________________________ الاسم الكامل للمندوب المفوض عن العارض :
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 10ف  – نموذج فني

 1جدول الزمني لعمل الموظفین

# 
اسم  

 الموظف

 2ناتج الموظف (�شكل رسم بیاني عمودي)
شهور   مدخلات  مجموع 

 العاملین 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n  المجموع 3الموقع المكتب 

 

1 
                [المكتب]   

                [الموقع] 

2 
                 

                 

3 
                 

                 

                  

                 

    المجموع           

 . یتم ذ�ر الناتج �شكل فردي للموظفین المهنیین، أما للموظفین المساعدین فیذ�ر �النسبة للتصنیف (مثل المصممین والمساعدین) 1

 . تعد الأشهر من بدا�ة المهمة. اذ�ر لكل موظف �شكل منفصل ناتج العمل المكتبي والمیداني. 2

 . العمل المیداني هو العمل المنجز في مكان غیر مكتب الاستشاري. 3

 مدخلات الدوام الجزئي______________    مدخلات الدوام الكامل ______________ 

 عدد التقار�ر المتوجبة خلال المهمة________________________ 

 التوقیع (توقیع المندوب المفوض) _________________________ 
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 الاسم الكامل (للمندوب المفوض) __________________________ 



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

Page 57 of 115 

 

 11ف  – نموذج فني

 جدول العمل 

 أولاً. جدول النشاطات 

 1النشاط #
  الشهور / أسابیع

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

1               

2               

3               

4               

5               

               

               

 

 ثانیاً. جدول التقار�ر 

    2 تار�خ التسلیم التقر�ر  #

1   

2   

3   

   

 في الشروط المرجعیة �التوافق مع منهجیة العمل. تراتبها�جب ذ�ر جمیع نشاطات المشروع حسب  .3

   .الجهة الشار�ةالمدة اللازمة لقبول التقر�ر من قبل   عند حساب تار�خ التسلیم، �جب الأخذ �عین الإعتبار .4
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 ة المالی جوانبالنماذج الموحدة لل

 

 

 المالي قتراح �شقهنموذج تسلیم الا 1م  -مالينموذج 

 ملخص التكالیف 2م  -نموذج مالي

 تفصیل التكلفة تبعاً للنشاط  3م  -مالينموذج 

 تفصیل التعو�ضات تبعاً للنشاط  4م  -مالينموذج 

 تبعاً للنشاط  المستردة تفصیل النفقات 5م  -مالينموذج 

 تفصیل النفقات الأخرى تبعاً للنشاط  6م  -مالينموذج 
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1م  – نموذج مالي  

 المالیة  لجوانب نموذج تسلیم ا

  
  
  
  ] الموقع، التار�خ [  

 ]الجهة الشار�ةاسم وعنوان [إلى: 
 

 السادة،  
 

لمشروع   الخدمات الاستشار�ة  بتوفیر  نتعهد  أدناه،  الموقعون  المشروع[نحن،  الاقتراحات�موجب    ]أدخل عنوان  أدخل  [بتار�خ    طلب 
المبلغ أو المبالغ �الكلمات   أدخل[المالي المرفق هي    اقتراحنا. قیمة  خصائص اقتراحنا الفنیة والوظیفیة وتلك المتعلقة �الأداءو   ]التار�خ
 . �شمل هذا المبلغ الضرائب والرسوم الاخرى .  ]والأرقام

 
 . ]أدخل التار�خ[، أي قبل قتراح�كون مقترحنا المالي ملزماً لنا حتى انتهاء مدة صلاحیة الا

 

 
 
 
 

 نحن على علم �أنكم غیر ملزمون �قبول أي مقترح تستلمونه. 
 
 وتفضلوا �قبول الاحترام،   

 توقیع المندوب المفوض (�الكامل و�الأحرف الأولى): 
 

 اسم ولقب صاحب التوقیع: 
 

 اسم المؤسسة:
 العنوان:
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 2م  – نموذج مالي

 ملخص التكالیف 

 ]للاقتراحالعملة المحددة [التكالیف ب  البند 

 مجموع تكالیف المقترح المالي
(�جب أن یتناسب مجموع التكالیف مع مجموع المجامیع الفرعیة المذ�ورة في 

 المرفقة مع العرض)   3م -جمیع نماذج المالیة
 

 �الأرقام   :  
 

 �الآحرف :
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 3م  – نموذج مالي

 1تفصیل التكلفة تبعاً للنشاط

 
لكامل المهمة على الأقل. في حال تطلبت �عض النشاطات وسائل مختلفة للفواتیر والدفع   3م  -تتم تعبئة النموذج المالي . 1

منفصل لكل مجموعة   3-(مثل �ون المهمة مرحلیة و�ل مرحلة لها جدول دفع مختلف)، �قوم المستشار بتعبئة نموذج مالي 
 من النشاطات. 

 .  8-�جب أن تكون أسماء النشاطات (المرحلة) مماثلة أو منسجمة مع الأسماء المبینة في العامود الثاني من النموذج الفني . 2
 وصف قصیر للنشاطات التي تم تحلیل تكلفتها في هذا النموذج.  . 3
على    5م  -والمالي 4م -�جب أن تتوافق التعو�ضات والنفقات المستردة مع مجموع التكالیف المذ�ور في النموذجین المالي  . 4

 التوالي. 

 

 

 

 
 2النشاط / المرحلة:

 
 3الوصف: 

 

 تفاصیل الكلفة 
 التكالیف 

 [�العملة المحددة] 

    4تعو�ضات العاملین

     4النفقات المستردة

     4النفقات الأخرى 

  4المجامیع الفرعیة
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4م – موذج مالين  
 تفصیل التعو�ضات تبعاً للنشاط1

 
 }لدى تقد�م المقترح المالي  4م - من الضروري إستخدام هذا النموذج المالي{

 

 مجموعة النشاطات (المرحلة):  

 3المنصب 2الاسم
عمل    یوم  تعو�ض
 �العملة المحددة) (4الموظف

 5عمل العاملین أ�امعدد 
 

�العملة المبالغ  
 6المحددة

 العاملون المهنیون  
   [المكتب]  

   [الموقع]  

   [المكتب]  

   [الموقع]  

   [المكتب]  

   [الموقع]  

  مجموع التكالیف

  مقدم.   3-لكل نموذج مالي 4م  -تتم تعبئة النموذج المالي . 1
 حسب أهمیة نشاطاتهم في المهمة.     4م  -�جب تصنیف العاملین في النموذج المالي . 2
 .  8ف -مع المناصب المذ�ورة في النموذج الفني  4م  -�جب أن تتوافق المناصب المبینة في النموذج المالي . 3
 العاملین مع الفصل بین العمل في المكتب والعمل في المیدان.   تعو�ض�جب ذ�ر  . 4
العمل الإجمالیة المتوقعة لدى تنفیذ مجموعة النشاطات أو  أ�ام أذ�ر �شكل منفصل للعمل المكتبي وللعمل المیداني عدد  . 5

. �ما �جب تحدید عدد أ�ام العمل في �ل شهر وتحدید عدد ساعات العمل في  4م  –المرحلة المذ�ورة في النموذج المالي 
 كل یوم.

عمل   یوم  تعو�ض�جب حساب بدل الأتعاب الكامل لكل من العاملین المذ�ور�ن في هذا النموذج على أساس التعو�ض =  . 6
 عمل العامل.  أ�امالعامل × عدد  
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5م  – نموذج مالي  
 تفصیل النفقات المستردة تبعاً للنشاط1

 من قبل الملتزم وتدفع للملتزم �عد إستلام الإدارة للفواتیر سلفاً  تحتسب النفقات المستردة على أساس فواتیر مدفوعة

 ] لدى تقد�م المقترح المالي  5م  -من الضروري إستخدام هذا النموذج المالي [
 

 
 الرقم

 
 الوحدة  iالوصف

الوحدة   iiكلفة 
 �العملة المحددة) (

 الكمیة 
�العملة المبالغ  
 المحددة 

    الیوم علاوات السفر الیومیة   
    الرحلة  كلفة تذاكر السفر  
    الرحلة  نفقات السفر المختلفة 
المكان]   [ادخل  بین  الاتصال  كلفة 

 و[أدخل المكان] 
 دقیقة

   

     مسودات التقار�ر ونسخها  كتا�ة 
     المعدات، الآلات، المواد،الخ...   
    الرحلة  شحن الأمتعة الشخصیة   
     استخدام الحاسوب، والبرامج   
     بر�ة   تالفحوص المخ 
     العقود �الباطن  
     كلفة المواصلات المحلیة   
     إ�جار المكتب، والأعمال المكتبیة  
     iiiالجهة الشار�ة  تدر�ب موظفي  

  مجموع التكلفة:

 
 قم �إلغاء البنود التي لا تنطبق أو إضافة بنود أخرى.   .1
 أذ�ر �لفة الوحدة.   .2
 = �لفة الوحدة × الكمیة. مبلغ �العملة المحددةال .3
 فقط عندما �كون التدر�ب أحد المكونات الرئیسیة للمشروع، ومعرفاً �ذلك في الشروط المرجعیة. .4

 
  



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

Page 64 of 115 

 

 6م  – نموذج مالي

 1تفصیل النفقات الأخرى تبعاً للنشاط

 ] لدى تقد�م المقترح المالي  6م  -من الضروري إستخدام هذا النموذج المالي [
 

 
 الرقم

 
 الوحدة  الوصف

الوحدة   كلفة 
�العملة (

 2المحددة)
 الكمیة 

�العملة المبالغ  
 3المحددة

    وحدة  مصار�ف أخرى   
    وحدة  مصار�ف أخرى   
    وحدة  مصار�ف أخرى   
 ...     
      
      
      
      
      

  مجموع التكلفة:

 
 قم �إلغاء البنود التي لا تنطبق أو إضافة بنود أخرى.   .1
 أذ�ر �لفة الوحدة.   .2
 مثال: یوم عمل *عدد الأ�ام او ساعات عمل*عدد الساعات= �لفة الوحدة × الكمیة. مبلغ �العملة المحددةال .3
بالكمیة،    الوحدة الذي ینتج عن ضرب سعر و للعنصرالإجمالي   المبلغوبین   الوحدة  سعرتعارض بین   وقعإذا  .4

ح ال  سعرعتمد ی  لذلك  وفقا الإجماليوحدة ویصُحَّ
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 متطلبات الشراء –الجزء الثاني 

 

 طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة الشروط المرجعیة للاشتراك في   - السادسالفصل  .6

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من   (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا  : المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات   الجهة الشار�ة:
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 الشروط المرجعیة  .1
 

من  هي الشروط التي تحدّد أهداف وغا�ات ونطاق المهمة الاستشار�ة وتقدّم معلومات عن الخدمة المطلو�ة    الشروط المرجعیة  إنّ 

إستشار�ین،   شر�ات، من شر�ات أو مؤسسات إستشار�ة أو  الراغبینطلاع  لإالخصائص الفنیة والتقنیة.  �ما فیه  قبل الجهة الشار�ة،  

اتخاذ قرار المشار�ة وتقد�م اقتراحات مستجیبة   دقیق وواضح و�امل، لیتسنى لهم مفصّل و ، �شكل  الجهة الشار�ةعلى حاجات  

 .یؤمّن متطلبات الجهة الشار�ة�شكل 

 تتم الخطوات الاساسیة لإعداد الشروط المرجعیة عبر:

 ماهیة وعمومیة المشروع. وعن مصادر التمو�ل وعن الشار�ةالجهة  حیث یتم التعر�ف عن   :تعر�ف المشروع  -أولاً 

 : ـحیث �جري عرض للتفاصیل �ما �ختص ب:  وصف المشروع -ثانیاً 

 . الاسباب الموجبة للمشروع :الخلفیة أي خلفیة وتار�خ المشروع )1(

 أو القطاع المعني �كل.  الجهة الشار�ةالأهداف أي المخرجات المتوقعة من المشروع و�نعكاساتها على  )2(

هیكلیة    تضع   أن  الجهة الشار�ةوفي هذا التفصیل �جب على    Scope of Services  نطاق الخدمات أي الخدمات المطلو�ة )3(
 مقدمي الاقتراحاتمما �سهل على    ،لى مراحل زمنیة منطقیة وغیر متناقضةعالحاجات وتقسم  و مترا�طة و�املة لكل الخدمات  

من قانون الشراء    17وفي هذا السیاق، على معدّ طلب الاقتراحات أن یتقیّد تماماً �مضمون المادة    قراءتها وفهمها وتسعیرها.
 العام. 

التدر�ب وذ�ر المواد الواجب  مطلو�اً التدر�ب (إذا �ان   )4( من الجهة الشار�ة    تها إذا تمكن علی  تدر�بال) �جب تفصیل مهام 
 تحدیدها. �ما �جب ذ�ر عدد المتدر�ین والمواقع حیث سیتم التدر�ب.

  والمهلة القصوى المعطاة للاستشاري وتتضمن وصف مضمون وأهداف التقار�ر الواجب تقد�مها    ،التقار�ر والجدول الزمني )5(
والخدمات من قبل الجهة    ذ�ر آلیة إستلام التقار�ر�ما فیه    ومهل الموافقة علیها أو تعدیلها من قبل سلطة التعاقد،  لتقد�مها
الفقرة  المشرفة المادة  في هذه  العام  31، وذلك �ما یتماشى مع احكام  الشراء  قانون  التقار�ر مع تار�خ من  . �جب جدولة 
 �ما �جب ر�طها �الأهداف المذ�ورة سا�قاً لتتوافق معها �الكامل. ،تقد�مها

الذي   )6( الشار�ة وفره  ستالتقار�ر والدعم  قبل    الجهة  تقد�مها من  الواجب  التسهیلات والمدخلات  الشار�ةو�تضمن  لسد    الجهة 
 الثغرات الممكن أن تعثر العارض.

 لكي یتمكن من إتمام مهمته.تأمینها  الاستشاري على لتي یتوجب التجهیزات ا )7(
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 العقد  –الجزء الثالث 

 

 الاستشار�ة  للخدماتشروط العقد العامة   -السا�عالفصل  .7

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا : المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات   الجهة الشار�ة:
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 شروط العقد العامة   .1

 ار�ف تع .1

 لكلمات والمصطلحات التالیة  المعاني المدرجة أدناه: لستكون   

  ة والملتزم)، �الإضافة إلى الوثائق الملحقة والمتممة، وأ� الجهة الشار�ة "العقد" �عني الاتفاقیة المبرمة بین الطرفین ( (أ) 

 وتحمل هذه الكلمة ذات المعنى الذي حملته في سیاق قانون الشراء العام. .في العقدوثائق أخرى مشار إلیها 

 الوثائق المدرجة في اتفاقیة العقد، �ما في ذلك التعدیلات. مجموعة "وثائق العقد" تعني (ب)

د في العقد، وهي قابلة للز�ادة أو التخفیض أو التعدیل �حسب  "قیمة العقد" تعني السعر الذي یدفع للملتزم والمحدّ  (ج)

 .من قانون الشراء العام 29التي تتماشى مع أحكام المادة  العقدبنود 

الیوم هوو"السنة"  "الیوم" و"الشهر" (د) أ�ام الأسبوع،  :  التقو�م الشمسي أ�ضاً  هو الشهر  الشهر  و   أي یوم من  حسب 

 ).(ما عدا التعر�فات الأخرى المحددة في العقدوتعتمد السنة المیلاد�ة �حسب التقییم الغر�غوري للتأر�خ 

 "الانتهاء" معناها استكمال الملتزم لتور�د و�نجاز الخدمات �ما یتوافق مع الشروط والبنود المدرجة في العقد.  (ه)

) والتي  الشروط المرجعیة"الخدمات" معناها جمیع التقار�ر والخدمات المنصوصة تفاصیلها في ملحق العقد الأول ( (و)

 �موجب العقد.  للجهة الشار�ةیتوجب على الملتزم أن یؤمنها 

منه،    2من المادة    3الشراء العام في البند    قانون   عرفها احدى الجهات التي  هي    التعاقد"أو "سلطة    "الجهة الشار�ة" (ز)

وافق علیها  وتستلم التقار�ر  تمن    يالخدمات المذ�ورة ضمن هذا العقد وه  شراءالتي تر�د    وهي الجهة أو السلطة

 ه.تعو�ضدفع للملتزم وت

لتنفیذ جزء أو أكثر من العقد ضمن النسبة  الملتزم    هتعاقد مع ی " تعني أي شخص طبیعي أو معنوي،  المتعاقد الثانوي " (ح)

 والشروط المنصوص عنها في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة.

 . أبرم معه عقد الشراء"الملتزم" هو أي شخص طبیعي أو معنوي أو خلیط من الاثنین، الذي  (ي)

 لإنجاز الخدمات، وذلك �حسب شروط العقد الخاصة.   في العقد "موقع العمل" هو المكان أو الأمكنة المحددة (ك)

و�قصد بها جمیع أنواع الضمانات المالیة والمصرفیة المطلو�ة �حسب العقد وتتضمن على    أو "الكفالة"  "ضمان"ال (ل) 

التي تفوق قیمتها الحدّ الأقصى    و�فالة السلفات  ضمان حسن التنفیذ،ضمان العرض،  سبیل المثال لا الحصر،  

 . من قانون الشراء العام 37�ه في المادة وح مالمس

"یوم عمل" �عني أي یوم من أ�ام الأسبوع �استثناء الأعیاد الرسمیة وأ�ام التعطیل الرسمي أو القسري الناتج عن قوة   (م)

 قاهرة.
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 وثائق العقد  .2

جمیع الوثائق المكونة للعقد (وجمیع أجزائها) مترا�طة ومتكاملة و�فسر �عضها البعض. تقرأ اتفاقیة العقد �وحدة متكاملة    إن 

 �غض النظر عن تسمیات الفقرات أو الفقرات الفرعیة؛ و�تم تفسیر أي نقصان �الرجوع إلى القانون اللبناني. 

 النزاهة أ �مبدالتقیّد حظر الممارسات الفاسدة وضرورة  .3
أن یلتزموا �أعلى معاییر   و�افة المتعاملین معها على الملتزمین، والعارضین، والموردین والمستشار�ن، الجهة الشار�ةشترط ت 

المهنیة الصالحة  الأخلاق  �خاصةوالنزاهة  والمواطنة  فترة    ،  العقد  الشراءخلال  استبعاد  وتنفیذ  قرارات  اتخاذ  تحت طائلة   ،

من قانون الشراء العام، ولتحقیق هذا الموجب على    8، وفق ما تنص علیه المادة  معه  المتعاقدمع  عقد  الفسخ    العارضین أو

 العارض والملتزم التحلي �النزاهة والامتناع �شكل خاص عن الممارسات التالیة: 

سواء �شكل مباشر أو غیر   ،"ممارسة فاسدة" تعني عرض أو إعطاء أو استلام أو استدراج أي شيء ذي قیمة .1
 أو في تنفیذ العقد؛  الشراءمباشر للتأثیر على عمل موظف أو مسؤول عام في عملیة 

 عقد؛ الأو تنفیذ  الشراء"ممارسة احتیالیة" تعني تشو�ه الحقائق أو إغفالها للتأثیر على عملیة  .2

أ�ة خطة أو ترتیب بین اثنین أو أكثر من العارضین، بهدف تقد�م أسعار على  وضع  ّ�ة" تعني  ؤ "ممارسات تواط .3
 مستو�ات زائفة وغیر تنافسیة؛

سواء �شكل   أو التهدید �إیذائهم،  ممتلكاتهم،  في  أوفي أنفسهم أو في أهلهم  "ممارسات قهر�ة" تعني إیذاء أشخاص   .4

 . الشراء أو التأثیر على تنفیذ عقد الشراءمباشر أو غیر مباشر، للتأثیر على مشار�تهم في عملیة 

 أي ممارسة تؤدي الى التأثیر سلباً في عملیة الشراء و�ما �خالف مبادىء قانون الشراء العام.  .5

لا �حق للملتزم أو شر�ائه أو العاملین لد�ه، تقاضي أ�ة تعو�ضات أو عمولات أو حسومات أو دفعات متعلقة �الالتزام غیر  

 المبالغ المستحقة �موجب العقد المبرم مع الجهة الشار�ة. 

  على أ�ة مؤسسة أو فرد، �ما في ذلك إعلان عدم الأهلیة   المنصوص عنها في قانون الشراء  عقو�اتالتدابیر والفرض  تس

، سواء لأجل غیر محدد أو لفترة محددة من الوقت، إذا تبین في أي وقت أن المؤسسة قد تورطت سواء �شكل  وفسخ العقد

مباشر أو من خلال و�یل، في ممارسات فاسدة أو احتیالیة أو تواطئیة أو قهر�ة أثناء التنافس للحصول على عقد أو أثناء 

 تنفیذ ذلك العقد. 

 التفسیر  .4

 إذا تطلب السیاق ذلك قد تعني الصیغة المفردة الجمع والعكس صحیح. 4.1

 بتقد�م تعلیمات لتوضیح أي استفسارات عن شروط العقد.  الجهة الشار�ةقوم ت 4.2
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 فسر المستندات المكونة للعقد حسب درجة الأسبقیة التالیة: تُ  4.3
 عقد الالتزام.  -1
 شروط العقد الخاصة.  -2
 شروط العقد العامة.  -3
 . الشروط المرجعیة -4
 التفصیل المالي.  -5
 . الشراءالملتزم وأي تعدیلات أو إ�ضاحات قانونیة علیها خلال عملیة  اقتراح -6

 اللغة .5

في حال التعارض بین تعتمد في مستندات الشراء وفي قرارات الجهة الشار�ة.  هي  و   ،والانكلیز�ة  لغة العقد هي اللغة العر�یة
 من قانون الشراء العام  4النصّین العر�ي والأجنبي، َ�سود الأول على الثاني، وذلك تطبیقاً للمادة 

 

   اتمؤسسال الشراكة أو اتحاد الشر�ات أو  .6

، �عتبر  الشراءمشروع  تنفیذ  اجتمعوا لغرض المشار�ة في    اتإذا �ان الملتزم یتألف من عدة شر�اء أو اتحاد شر�ات أو مؤسس 

نوا، �موجب . وعلیهم أن �عیّ العقدوشروط عن تنفیذ أحكام   الجهة الشار�ة أمام  ، مسؤولینمتحدون ومنفردون جمیع الأطراف، 

كتاب رسمي موجّه إلى سلطة التعاقد ومن ضمن وثائق الاقتراح المقدم، شر�كاً رئیسیاً �مثّلهم مجتمعین �التكافل والتضامن 

  و�وقّع �إسمهم وتنصرف أعماله إلیهم.

 المسبقة على ذلك.   الجهة الشار�ةلا �جوز تغییر تر�یبة أو تشكیلة الشراكة أو اتحاد الشر�ات أو المؤسسة دون موافقة  

 مثال:

�جوز أن �شـــترك في تنفیذ مشـــروع الشـــراء هذا عدّة اســـتشـــار�ین من الذین �عنون �موضـــوع الشـــراء أو ببعض أجزائه، وأن  

 لثلاثة استشار�ین على الأكثر شرط: -مثلاً –یتحالفوا مع قبول مبدأ التحالف 

  لشروط التأهیل.مستوفون ً مؤهلون و  المتحالفون مجتمعون أن �كون  -

وفق الاســـس القانونیة شـــرط تعیین الشـــر�ك الرئیســـي   Joint Ventureائتلافا" فیما بینهم     أن �كوّن المتحالفون  -
Lead Partner  و�جب ان یدعم هذا التصـــــــــــــر�ح بو�الة قانونیة مســـــــــــــجلة لدى �اتب العدل وموقعة من جمیع

الشــر�اء وفقاً للاصــول، علماً �ان جمیع المراســلات تتم بین الجهة الشــار�ة والشــر�ك الرئیســي �النیا�ة عن اي من 
للعقد. �جب أن تذ�ر نسـبة حصـة    المتحالفین او �ل المتحالفین خلال فترة تنفیذ العقد �ما في ذلك الدفعات تنفیذاً 

% لیصــــــار إلى اعتماد هذه 50كل مشــــــترك في التحالف على أن �كون للشــــــر�ك الرئیســــــي نســــــبة تز�د عن مثلاً 
 النسب عند إعطاء إفادات �قیمة الخدمات المنفذة فیما �عد.
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ــارة الى ذلك   ــي الاشـ ــروطه. وتقتضـ ــؤولین �الاتحاد والانفراد عن تنفیذ العقد حســـب شـ و�عتبر جمیع المتحالفین مسـ

 في التصر�ح والتفو�ض المعطى من هؤلاء المتحالفین للشر�ك الرئیسي ضمن الاقتراح المشترك الذي تقدموا �ه.

كما �قتضي ایداع الجهة الشار�ة ضمن الاقتراح المقدم نسخة عن العقد الموقع بین المتحالفین واسماء المفوضین 

 �التوقیع على الاتفاق ومصدقة لدى �اتب العدل.

 �امل الشروط الفنیة المطلو�ة من عارض وحید.أن یؤمن التحالف مجتمعا"  -

ــتراك في أكثر من تحالف وألاّ �حق لأي عضـــــو في تحالف بتقد�م عرض منفرد  عدم الســـــماح - لأي عارض الاشـــ
 تحت طائلة الاستبعاد.

كما �شــــــــــــــترط على العارض (او التحالف) تقد�م الاوراق الثبوتیة التي تؤ�د أهلیته وفقاً لأحكام المادة الســــــــــــــا�عة من قانون 

 الشراء العام وأحكام طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة هذا.

 الاتصالات  .7

فقط إذا تسلمه الطرف الآخر    أو تبلیغ  �عتد �أي إشعارو الاتصالات بین الأطراف فقط إذا �انت خطیة.  �عتد � 7.1
 .، و�واسطة المنصة الالكترونیة لدى هیئة الشراء العامحسب الأصول

 .قبلاً أو من تار�خ سر�انها، أیهما �أتي  أو ابلاغها بواسطة المنصة تعتبر المذ�رة فاعلة من تار�خ استلامها 7.2

 لهذه الغا�ة، تحدد شروط العقد الخاصة أسماء وعناو�ن ممثلي الطرفین.    7.3

 الواجب التطبیق القانون  .8

 . في تطبیقه وتفسیره القانون اللبنانيلاحكام  العقد�خضع هذا  8.1

من شروط العقد العامة والتي    7وفقاً للفقرة    الجهة الشار�ةعلى الملتزم أن ینفذ جمیع التعلیمات التي یتلقاها من   8.2
 تتطابق مع قوانین الدولة اللبنانیة.

 حل النزاعات .9

الشار�ة على   9.1 �العقد عن طر�ق   الجهة  یتعلق  فیما  بینهما  ینشأ  لحل أي نزاع  أن �قوما �كل جهد ممكن  والملتزم 
 المفاوضات الودّ�ة والمباشرة.

�ه، عند اللزوم، المحاكم اللبنانیة المختصة وذلك وفقاً  تبت  إن أي خلاف لا �مكن حله �طر�قة ودّ�ة، �جب أن   9.2
 . علیه  �مكن حل النزاع بواسطة التحكیم �عد الحصول على موافقة مجلس الوزراء المسبقة للقانون اللبناني.
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 الشراءنطاق   .10

�جب على الملتزم أن یؤمن �افة  و   ،شراء (الشروط المرجعیة)تلك المحددة في متطلبات الل  ةمطا�ق�جب أن تكون الخدمات  

 11وجدول التسلیم والانتهاء، �ما هو محدد في الفقرة    أي الشروط المرجعیة  الخدمات الواردة في ملحق توصیف الخدمات

 من شروط العقد العامة.

 نفاذ العقد و�دء العمل والتسلیم والانتهاء   .11

 .توقیعه من الملتزم المؤقت (الاستشاري) والمرجع الصالح لدى سلطة التعاقد�عتبر العقد نافذاً �عد  11.1

 یباشر الملتزم العمل في الموعد المحدد أو خلال المهلة المحددة في شروط العقد الخاصة.  11.2

من شروط العقد العامة، �جب أن یتطابق جدول التسلیم الفعلي مع جدول التسلیم    25من المادة    2مع مراعاة الفقرة   11.3
 أو أي تحدیث له. وتحدد مهلة التسلیم والانتهاء في شروط العقد الخاصة.   شراءوالانتهاء، المذ�ور في متطلبات ال

من مسؤولیات الملتزم، تقد�م �افة الوثائق والتقار�ر المطلو�ة �حسب العقد وفي أوقاتها المحددة  اً أساسی اً �عتبر جزء 11.4
قبل   المطلو�ة من  الشار�ةأو  أي من    و�ن  .الجهة  تقد�م  في  أو  التسلیم  على جدول  التحدیث  تقد�م  في  التأخیر 

التأخیر في تسدید مستحقات الملتزم أو �احتجاز مبالغ     تراها الجهة الشار�ة المستندات المذ�ورة أعلاه قد �سبب 
   .بلإضافة الى الغرامات والعقو�ات التي قد ینص علیها العقد او القانون  مناسبة

برنامج العمل مفصلاً ومتطا�قاً مع الجدول    الجهة الشار�ة، أن �قدم إلى  نفاذ العقدعلى الملتزم خلال فترة أسبوع من   11.5
المتفق علیه في ملحق توصیف الخدمات، یبین فیه طرق تنفیذ العقد وتأمین البنود المطلو�ة وترتیب تتا�ع جمیع  

 .الأعمال والنشاطات وتوقیتها، للحصول على موافقته

تحدیث البرنامج �عني تضمینه ما تمّ القیام �ه من تقدم في �ل النشاطات المطلو�ة وتأثیر ذلك على النشاطات   11.6
 .المتبقیة و�ذلك تأثیره على تتا�ع هذه النشاطات

) تحدیثاً شهر�اً للبرنامج و�لما دعت الحاجة  ا(�غرض الحصول على موافقته لجهة الشار�ةعلى الملتزم أن �قدم ل 11.7
 .الجهة الشار�ةإلى ذلك و�ناءً على طلب 

على البرنامج لا تعفي الملتزم من مسؤولیاته. وعلیه أن یراجع البرنامج و�عید تقد�مه إلى   الجهة الشار�ةموافقة  11.8
في أي وقت. والبرنامج المُراجَع سیبین تأثیر التغییرات التي طرأت على المشروع، والأحداث  الجهة الشار�ة

 المسببة لأي تأخیر. 

 لتزاممخاطر الإ   .12

�مسؤولیات أخرى �موجب العقد، یتحمل الملتزم مسؤولیة المخاطر التالي بیانها من تار�خ بدء العمل   خلال من دون الإ

 :وحتى تار�خ إصدار شهادة إنهاء الخدمات
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أو نتیجة /و  عقدأو أضرار لأملاك والتي تحدث خلال تنفیذ ال/وأو خسارة  /و أو وفاة/مخاطر إصا�ات أشخاص و أ

أو   –أو أي شخص تمّ توظیفه    الملتزمأي حق قانوني بواسطة    مخالفةأو  /أو خرق لاتفاق الواجبات و/الإهمال و

 .بواسطة الملتزم –التعاقد معه 

 . مهامهماطر التنقل للعاملین لدى الملتزم خلال اداءهم مخ ب

 قیمة العقد .13

الجهة  العاملین والنفقات المستردة والنفقات الأخرى، التي یتقاضاها الملتزم من    تعو�ضاتتبقى أسعار الخدمات و  13.1
 ثابتة غیر قابلة للتغییر. الشار�ة

  الشار�ة   الجهة  ت طلببتحلیل لسعر أي بند من بنود قائمة الكمیات إذا    الجهة الشار�ةعلى الملتزم أن یتقدم إلى   13.2
 ذلك. 

 شروط الدفع .14

�حسب العقد على ألا تتعدى   بناء لطلبه   دفع سلفات للملتزم  الجهة الشار�ةالمباشرة �التنفیذ، �إمكان  و العقد    نفاذ�عد    14.1
لیرة لبنانیة.   / ملیار15/  وألا تتجاوز في أي حال سقفاً مالیاً محدداً بـمجمل السلفات العشر�ن �المئة من قیمة العقد  

في هذه    ةفي حال تجاوزت السلفات النسبة المحدّد  ، في شروط العقد الخاصة.طلبتتحدد قیمة السلفات، في حال  
المادة، یتمّ عندها اعطاء السلفة لقاء �فالات مصرفیة، وذلك �عد ابلاغ هیئة الشراء العام بذلك من قبل الجهة  

 الشار�ة. 

) عشرة أ�ام من تار�خ 10ضمن مهلة أقصاها ( �جب على الملتزم تقد�م الكشوفات �الخدمات المنفذة (أوالتقار�ر)   14.2
(المشرف في    . على الجهة الشار�ةفي الشروط الخاصة  انجاز �ل مهمة وفق الجدول الزمني المحدد لكل مهمة

في حال طلب التعدیل    .ثلاثین یوماً )  30أو طلب تعدیلها ضمن مهلة أقصاها (  استلامها   حالة العقود الاستشار�ة)
) خمسة أ�ام، وعلى الجهة  5من قبل الجهة الشار�ة، على الملتزم اعادة تقد�م الكشوفات (التقار�ر) ضمن مهلة (

 ) خمسة أ�ام. 5الشار�ة التصدیق ضمن مهلة أقصاها (

المنجزة �مبالغ على الخدمات  ؛ إلا أنه �الإمكان دفع قیمة  أو أجزائه  �عد إنجاز العقد  أو أجزائه  یتم دفع قیمة العقد 14.3
الحساب �عد الاستلام النهائي لكل من التقار�ر المرحلیة. تحدد قیمة الدفعات لكل مرحلة من مراحل العقد في شروط  

 العقد الخاصة. 

الملتزم مطالبة مالیة خطیة   14.4 الشار�ة �جب أن �قدم  التي تصف    للجهة  �التقار�ر والفواتیر  حسب الأصول، مرفقة 
من شروط العقد العامة، �الاضافة    11الخدمات المنفذة ووثائق التسلیم الموقّعة، و�الوثائق الضرور�ة �حسب المادة  

 الى المستندات القانونیة الضرور�ة، وعند إتمام جمیع الالتزامات المبرمة في العقد.

من تار�خ استلام الفواتیر    المحددة في الشروط الخاصة المحتسبةمهلة  ال  خلالأمر الدفع    الجهة الشار�ةتصدر   14.5
 لها.  الجهة الشار�ةالصحیحة وأي وثائق أو مستندات ذات صلة وقبول 
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�حسب ما هو مذ�ور في   المهل المحددة  عن  في الدفع  تفوائد تأخیر إذا تأخر   دفعالجهة الشار�ة  یترتب على   14.6
   . شروط العقد الخاصة

 الضرائب والرسوم  .15

 ، �ما فیها الضر�بة على القیمة المضافة. تشمل الأسعار جمیع الضرائب والرسوم المعمول بها  

 حسن التنفیذ: الضمان النهائي       ضمان .16

حسن    ضمان،  نفاذ العقد من تار�خ    مهلة أقصاها خمسة عشر یوماً ، خلال  الجهة الشار�ة�جب أن �قدم الملتزم إلى   16.1
�فالته لدى   مقبولة مصرف% من قیمة العقد؛ �صدر هذا الضمان من 10التنفیذ أو الضمان النهائي �قیمة توازي 

(نماذج ملحقة �العقد) أو �موجب �فالة نقد�ة تدفع   لعاشروذلك حسب النموذج المرفق في الفصل ا  اللبنانیة  الدولة
مباشرة، وذلك لقاء إ�صال. و�حدد الضمان �اسم    ]الجهة الشار�ةصندوق    أوحدى صنادیق الخز�نة  ا[قیمتها الى  

 . الجهة الشار�ةلصالح عقد المشروع موضوع ال

یوما" �عد تار�خ الاستلام النهائي للتقر�ر النهائي ولجمیع الخدمات   30ساري المفعول حتى  التنفیذ    حسنضمان    �ظل 16.2
 المطلو�ة. یتم الإستلام النهائي �موجب تقر�ر تضعه لجنة استلام لهذا الغرض.  

 . مهلة لا تز�د عن ثلاثین یوماً �عد تار�خ الإستلام النهائي� حسن التنفیذإلى الملتزم ضمان  الجهة الشار�ةعید ت 16.3

الشار�ة   التنفیذ  حسن دفع ضمان  ی 16.4 في    للجهة  الملتزم  إخفاق  تنتج عن  أي خسارة  �تعو�ض، غیر حصري، عن 
   . للجهة الشار�ةالانتهاء من التزاماته �حسب العقد أو لاقتطاع مبالغ مستحقة 

 ملكیة الفكر�ةحقوق ال .17

، تصبح  الجهة الشار�ةنشر التقار�ر والوثائق التي تحتوي على بیانات ومعلومات قدمها الملتزم إلى  و   الملكیة الفكر�ة  حقوق إن  

آخر أو    صاحب عمل ي  ، ولا �حق للملتزم في أي ظرف �ان أن �ستعمل هذه التقار�ر والوثائق في مشروع آخر ولأ ملكاً لها

 �ستثنى من هذه المادة الحقوق الخاصة �البرمجیات حیث یتوجب شروط خاصة حسب الخدمة المطلو�ة.  .ى خر أ جهة

 المعلومات السر�ة  .18

یتقید الملتزم �السر�ة التامة، و�عدم الإفصاح عن أ�ة وثائق أو بیانات أو معلومات قدمت له أو اكتشفها قبل أو  18.1
خلال توقیع العقد أو تنفیذه أو إلغائه، وتتعلق �شكل مباشر أو غیر مباشر �العقد لأي طرف ثالث، دون الحصول  

المعلومات أو البیانات أو الوثائق الضرور�ة والتي �حتاج   المنع  الخطیة. �ستثنى من هذا  الجهة الشار�ةعلى موافقة  
الملتزم الى الإفصاح عنها الى إستشاري من الباطن لینفذ جزءاً من العقد �حسب الأصول. وفي هذه الحالة �جب  
على الملتزم أن �حصل على التزام �السر�ة من الإستشاري من الباطن مشا�ه لذلك الذي التزم �ه �موجب المادة 

 من شروط العقد العامة. 18

لملتزم، استخدام أي من الوثائق والمعلومات والبیانات، التي �حصلان علیها من الطرف لأو    للجهة الشار�ةلا �حق   18.2
 الثاني لأي غرض لا یتعلق �العقد المبرم بینهما. 



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

 
Page 75 of 115 

 
 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال 

 
 
 

 من شروط العقد العامة على المعلومات التالیة:   18.2و   18.1ین السا�قتین تلا �سري التقید �السر�ة �حسب الفقر  18.3

 إذا دخلت هذه المعلومات في المجال العام لسبب خارج عن إرادة الطرف الملتزم؛   (أ) 

إذا تمكن الملتزم، أن یثبت امتلاكه للمعلومات وقت تسلیمها، وأنه حصل على المعلومات �طرق قانونیة أخرى لیس (ب)  

 ؛ أو �الجهة الشار�ةلها علاقة مباشرة أو غیر مباشرة 

 إذا حصل علیها الملتزم �شكل قانوني من طرف ثالث غیر ملزم بتعهد �السر�ة.(ج)  

 من شروط العقد العامة ملزمة لمدة سنتین حتى �عد إلغاء أو تنفیذ العقد. 18تبقى نصوص الفقرة  18.4

 التعاقد الثانوي أو التعاقد من الباطن  .19

، وعلى ألا  المسبقة  الجهة الشار�ة   موافقة شرط  للملتزم أن یتعاقد مع إستشار�ین من الباطن لتنفیذ أجزاء من العقد   19.1
منصوص  المن قیمة العقد  الحد الأقصى    مع المتعاقد الثانوي   تتخطى قیمة الأجزاء المتعاقد علیها من قبل الملتزم

   % من قیمة العقد.50، والتي لا تتجاوز في �افة الأحوال  عنه في الشروط الخاصة

على الجهة الشار�ة اتخاذ قرارها �الموافقة أو الرفض المعلّل لطلب التعاقد الثانوي المقدم من قبل الملتزم، خلال   19.2
أ�ام عمل. وفي حال سكوت الجهة الشار�ة عند انقضاء هذه المهلة، �عتبر ذلك قراراً    10مهلة زمنیة لا تتعدى  

 ضمنیاَ �قبول التعاقد الثانوي.

 .تجاه الجهة الشار�ة  ر من مسؤولیة الملتزم أو التزاماته أو واجباته في العقدغیّ �لا  ان التعاقد الثانوي  19.3

 من شروط العقد العامة. 3بنصوص الفقرة  المتعاقدون الثانو�ون یلتزم  19.4

المنصوص عنها في البند "أولاً" من المادة السا�عة من قانون  �جب أن تتوفر في الملتزم الثانوي شروط المشار�ة   19.5
 الشراء العام. 

 التأمین .20

أعلاه �الإضافة إلى �ل المخاطر التي قد تعرض   12�جب التأمین ضد �ل المخاطر المحتملة المذ�ورة في المادة   20.1
 . ، إذا حددت شروط العقد الخاصة ذلكالمشروع أو العاملین فیه للحوادث والأخطار

الواقعة   ، تأمیناً معقوداً لدى شر�ة تأمین مقبولة لتغطیة الفترةللجهة الشار�ة له و سیقدم الملتزم تحت اسم مشترك،  20.2
 وحتى إنجاز الخدمات.  تار�خ نفاذ العقدبین  ما

 قیمة التأمین محددة في شروط العقد الخاصة.   20.3

للموافقة علیها قبل تار�خ بدء العمل. وهذا التأمین سیوفر   للجهة الشار�ةسیتقدم الملتزم �شهادات و�والص التأمین  20.4
 .التعو�ضات التي ستدفع لتغطیة الخسارة أو الأضرار

 .الجهة الشار�ةإجراء أي تغییرات في شروط التأمین بدون موافقة  لا �مكن 20.5
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 التعو�ضات المقطوعة  .21

أخفق الملتزم في تسلیم جمیع التقار�ر المطلو�ة،    إذامن شروط العقد العامة،    23�استثناء البنود المنصوص علیها في المادة   

ببنود العقد الأخرى، حسم مبلغ   الإخلالدون    للجهة الشار�ةمواعید التسلیم المحدد/ة في العقد، �حق  /أو أي منها، في موعد

التسلیم للخدمات المتأخرة أو   من قیمة العقد �تعو�ضات مقطوعة، مساوٍ للنسبة المحددة في شروط العقد الخاصة لسعر 

الخدمات غیر المنفذة عن �ل أسبوع تأخیر أو جزء منه حتى یتم تسلیمها أو تنفیذها الفعلي. وفي حالة الوصول إلى الحد  

مصادرة  و من شروط العقد العامة    26فسخ العقد �موجب المادة    للجهة الشار�ة، �حق  حسن التنفیذیمة ضمان  الأعلى أي ق

 الضمان النهائي.

 التغییر في القوانین والأنظمة .22

من القوانین السار�ة في لبنان خلال فترة الخمسة أ�ام التي تسبق تار�خ   قانون أو نظام من القوانین والأنظمة السار�ة  لتعدّ إذا   

(�حیث تشمل تغییرا على تطبیق أو تفسیر العقد من قبل السلطات اللبنانیة المختصة) و�شكل یؤثر  المحدد  قتراحتقد�م الا

 على تار�خ التسلیم وقیمة العقد، فإن هذه بدورها ستعدل �المقدار التي أثَّرت فیه على أداء الملتزم والتزاماته فیما �خص العقد. 

 الظرف القهري  .23

إذا حالت ظروف قاهرة أو استثنائیة خارجة عن إرادة الملتزم دون التسلیم في المدة المحددة و�الشكل المحدد في   23.1
الحق في تقدیر هذه    ا وحده  اي �عود لهوالت  الجهة الشار�ةالعقد، یتوجب علیه ان �عرضها فوراً و�صورة خطیة على  

 .في هذا الشأن الجهة الشار�ةالظروف و اقتراح قبولها أو رفضها وعلى الملتزم الرضوخ لقرار 

في أول فرصة ممكنة من احتمال تواجد ظروف أو أحداث في المستقبل قد    الجهة الشار�ةعلم  على الملتزم أن �ُ  23.2
طلب من الملتزم تقییماً  تان    لجهة الشار�ةتؤثر سلباً على جودة العمل أو تؤخر تقد�م التقار�ر والخدمات المطلو�ة. ول

للتأثیر المتوقع للظروف أو الأحداث المستقبلیة من جودة العمل وتار�خ أو توار�خ الانتهاء. و�جب أن �قدم الملتزم  
 .الجهة الشار�ةهذا التقییم �أسرع ما �مكن و�حسب متطلبات 

، بتقد�م ودراسة اقتراحات لكیفیة تلافي أثر تلك الظروف والأحداث أو  الجهة الشار�ة�قوم الملتزم، �التعاون مع     23.3
نتیجة لذلك. وعلى الملتزم العمل الجاد لتلافي تأثیر الظرف   للجهة الشار�ةلتقلیل أثرها وفي تنفیذ أي تعلیمات  

 القهري سلبیاً على مجر�ات تنفیذ العقد.

 وتعدیل العقد حجم الخدماتتغییر  .24

 : التعلیمات والتغییرات والتعدیلات الغیر موجبة للتعو�ض 

% من قیمة العقد الإجمالیة، وذلك دون أن  20ز�ادة أو إنقاص بنود خدمات تصل نسبتها الى    لجهة الشار�ة�حق ل 24.1
 .�كون للملتزم أي حق �الرفض أو المطالبة �أي عطل أو ضرر أو تعو�ض من جراء هذا التدبیر

 صدر تعلیمات بتنفیذ تعدیلات مرتبطة �العقد، في واحدة أو أكثر مما یلي: تفي أي وقت، أن  للجهة الشار�ة �حق  24.2

 مواعید تسلیم التقار�ر والخدمات التي �جب أن یؤمنها الملتزم؛ )أ(
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 مواقع تسلیم التقار�ر والخدمات التي �جب أن یؤمنها الملتزم؛ )ب(

على الملتزم أن ینفذ جمیع التعلیمات المذ�ورة في هذه الفقرة من دون المطالبة �أي عطل أو ضرر أو تعو�ض من أي نوع 

 .من جراء هذه التعلیمات كان

 :التغییرات والتعدیلات الموجبة للتعو�ض 

 طلب من الملتزم تغییر النطاق العام للعقد وعندها: تفي أي وقت، أن  للجهة الشار�ة �حق  24.3

أعلاه، یتقدم هذا الأخیر خلال أسبوع أو خلال فترة   24من الملتزم تغییراً ما �حسب المادة    الجهة الشار�ةطلب  ت(أ)  
فإذا    .بتقییم هذا العرض  الجهة الشار�ةقوم  تفي طلبه، �عرض لتنفیذ التغییر.    الجهة الشار�ةحددها  تزمنیة أطول  

كانت طبیعة التغییر تطابق أحد البنود في قائمة الكمیات، فسیتم حساب تكلفة التغییر على أساس سعر الوحدة  
اما إذا �انت طبیعة العمل موضوع التغییر لا تتطابق مع بند من بنود قائمة الكمیات، فیجب   .في قائمة الكمیات

شرط التقید �احكام الفقرة   بیان الأسعار.ب  ملحقا  شكل فئات جدیدة لبنود الأعمال    علىالعرض  قدم الملتزم  أن �
 . من قانون الشراء العام 46من المادة  3

الجهة  طلب عندها ت، ماعلى مهل التنفیذ مبالغاً فیه  المقترح منهالتأثیر أو  إذا �ان سعر العرض المقدم من الملتزم 24.4
التعدیل المناسب على ثمن العقد (ز�ادةً أو نقصاناً) وعلى مهلة التنفیذ، واللذین    �دخالتنفیذ التغییر مجدداً و   الشار�ة

وعلى    .لتأثیر التغییر على تكالیف الالتزام ومهل التسلیم والانتهاء  الجهة الشار�ةسیكونان مبنیین فقط على توقع  
 . الملتزم الإستجا�ة للطلب

تقوم �إحداث التغییر  قد یتأخر تنفیذها وفقاً لما ورد أعلاه،  و   أن التغییرات المطلو�ة ملحّة   الجهة الشار�ة  تإذا رأ 24.5
 وتقرر التعو�ض دون طلب عروض من الملتزم. 

لا �ستحق للملتزم مدفوعات إضافیة أو تعو�ضات مقابل أ�ة نفقات �ان �مكن تجنبها لو اتخذت اجراءات وقائیة  24.6
 أو �سبب جراءات  لإاهذه  لأضرار نتیجة فشل الملتزم في اتخاذ    الجهة الشار�ةإذا تعرضت مصالح  مناسبة، و�ذلك  

 . الجهة الشار�ةمع   هعدم تعاون

 تمدید الوقت وتجمید التنفیذ  .25

إذا واجه الملتزم أو أي من المقاولین من الباطن لد�ه خلال فترة تنفیذ العقد ظروفا تؤخر تسلیم التقار�ر أو استكمال   25.1
بها خطیاً على   الجهة الشار�ةأن �علم    علیهمن شروط العقد العامة، ف  11الخدمات في الوقت المحدد �حسب المادة  
مدد الوقت  تأن    اللتبلیغ، وله  اقوم بتقییم الحالة �عد استلامهتأن    الجهة الشار�ة الفور، مبیناً سببها ومدة استمرارها. وعلى  

 .  تهالمعطى للملتزم لإتمام مهامه إذا �انت موجبات التمدید مبررة وعائدة لأسباب خارجة عن سیطر 

تأخیر في الأداء والتسلیم   �ل من شروط العقد العامة، فإن  25من المادة  1�استثناء حالة التمدید المبرر �حسب الفقرة  25.2
من شروط العقد العامة �ما وقد    21ضع الملتزم تحت طائلة تسدید تعو�ضات مقطوعة �حسب المادة  �و�تمام الالتزامات  

 تستوجب فسخ العقد ودفع تعو�ضات إضافیة. 
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یوماً �شكل متتالي أو تراكمي نتیجة ظروف    90  أقصاهاإصدار أمر بتجمید تنفیذ العقد لمدة    الجهة الشار�ة �إمكان   25.3
في   الجهة الشار�ةة. وعلى الملتزم أن یؤمن الموقع وأن یوقف تنفیذ جمیع الخدمات فوراً (ما عدا تلك التي �حددها معین

 من دون المطالبة �أي تعو�ضات نتیجة هذا التجمید.  الجهة الشار�ةأمره) �عد تسلمه أمر 

 فسخ العقد  .26

 فسخ العقد �سبب التقصیر: 26.1
  ناكلاً بذلك بموجب مذكرة خطیة ویمكنھا اعتباره    لجھة الشاریةاذا تأخر الملتزم او قصَر في تنفیذ موجباتھ تبلغھ ا -أ

 الحالات   من  كلٍ   في   وذلك   العقد،  لشروط  خرقا  أو  انتھاكا  ذلك   في   یكون  أن   دون  ،ھمع  منھ  جزءاً   أو  العقد   وفسخ
   :التالیة

إذا أخفق الملتزم في تسلیم التقار�ر وأو الخدمات خلال الفترة المحددة في العقد، أو خلال فترة التمدید  ) 1(

 من شروط العقد العامة، 25�حسب المادة  الجهة الشار�ةعطیها تالتي 

 المهام الأخرى المو�لة إلیه �موجب العقد، امتنع عن تنفیذإذا  ) 2(

من شروط العقد العامة، في تنافسه على    3إذا تورط  في ممارسات الاحتیال أو الفساد المعرّفة في المادة   ) 3(

 العقد أو في تنفیذه أو في تنافسه على صفقة أخرى عامة في الجمهور�ة اللبنانیة أو في تنفیذها.

یوماً متتالیاً أو �التناوب، و�ان هذا التوقف غیر ملحوظ ببرنامج الأعمال   28إذا توقف عن العمل لمدة  ) 4(

 . الجهة الشار�ة الساري المفعول ولم �صدر بذلك تعلیمات من 

ً  إخلالاً  تھاعتبربتصحیح عمل معین  الإدارة حددھات معقولة زمنیة مدة في فشل إذا ) 5(  ؛ بالعقد أساسیا
 
 .الضمانات أو التأمینات المطلو�ة خلال المهل المنصوص عنها في العقد  ىحدإإذا لم �قدم الملتزم   ) 6(

(أ) من شروط العقد العامة، فإن له إما    26.1�فسخ العقد أو جزء منه، �حسب الفقرة    الجهة الشار�ة في حال قام    -ب
راها مناسبة. ت، و�ما تنفیذ الصفقة �الأمانة وذلك لتأمین الخدمات التي لم تنجز �الطر�قة التي  التلز�معملیة  إعادة  

الوفر إلى    الجدیدة  التلز�م   فإذا أسفرت عملیة  الكلفات، عاد  التنفیذ �الأمانة عن وفر في  الشار�ةأو  ، و�ذا  الجهة 
وفي جمیع الأحوال �صادر الضمان    .الملتزم الناكل بدفع الز�ادة  الجهة الشار�ةأسفرت عن ز�ادة في الكلفات، طالب  

 النهائي مؤقتاً إلى حین تصفیة الصفقة �ما ورد أعلاه.  

�الإجراءات   جهة الشار�ة إذا أعلن إفلاس الملتزم  أو تصفیة أعماله، �فسخ العقد حكماً، وتقوم ال  فسخ العقد �سبب الإفلاس: 26.2
 : التالیة

 .صادر الضمان النهائي مؤقتاً لحساب الدولة ت -أ

الجهة  نظم بها �شفاً تصرف قیمته مؤقتاً أمانة �اسم  تالمنفذة قبل تار�خ إعلان الإفلاس و خدمات  قیم التحصي أو  ت -ب 
 .الشار�ة

الجدیدة أو التنفیذ �الأمانة عن وفر    التلز�م ؛ فإذا أسفرت عملیة  �الأمانة أو تعید تلز�مها  الخدمات غیر المنفذة  تنفذ -ج
، ودفعت الكفالة وقیمة الكشف المبین في الفقرة السا�قة إلى و�یل التفلیسة. الجهة الشار�ةعاد الوفر إلى    الأكلاففي  
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اقتطعت الز�ادة من الضمان النهائي وقیمة الكشف المذ�ور ودفع الباقي إلى    الأكلافو�ذا أسفرت عن ز�ادة في  
 و�یل التفلیسة. و�ذا لم �كف ذلك لتغطیة الز�ادة �كاملها اكتفى �الاستیلاء على الكفالة وقیمة الكشف.

   فسخ العقد �سبب عدم الملاءمة: 26.3
ة إستمرار�ة الحق �فسخ العقد أو جزء منه في أي وقت من خلال مذ�رة خطیة للملتزم �سبب عدم ملاءم  للجهة الشار�ة  

�العمل العقد  الملتزم  فیه فسخ  إلغاؤها والتار�خ الذي �صبح  التي تم  المشكلة والخدمات  المذ�رة  . و�جب أن تحدد 

 �الإجراءات التالیة: الجهة الشار�ةقوم وتو�ثرها،  نافذاً.

قبلها �جزء من الخدمات الموردة وتسري علیها شروط ت،  االمنجزة والجاهزة للتسلیم و�ناءً على تقییمهالخدمات  حصي  ت -أ
 .  تهبتسدید مستحقات الملتزم تجاهها و�حسب التقییم الذي أجر  وتقومالعقد ذات الصلة، 

 الاختیار بین:  للجهة الشار�ةأما �النسبة للخدمات التي تم إنجازها جزئیاً (و�حسب جدول الأعمال الموافق علیه) فإن   -ب

 أن یتم استكمال هذه الخدمات واستلامها �حسب شروط العقد، و/ أو ) 1(

قوم بتقییم �میة و�لفة تلك الخدمات الجزئیة وتسدید قیمتها الى الملتزم �حسب شروط العقد �عد أن  تأن   ) 2(

 یتم تسلیمها �حسب الأصول.

 أما �النسبة للخدمات التي لم یتم المباشرة بها فستعتبر ملغاة من العقد.   -ج

في جمیع حالات الفسخ المذ�ورة أعلاه، فعلى الملتزم أن یوقف العمل فور نفاذ الفسخ وأن یؤمن موقع العمل وأن �غادره  26.4
 فوراً.

 نقل الحقوق  .27

لا �حق للملتزم التنازل عن التزاماته المبرمة في هذا العقد �لیاً أو جزئیاً، و�أي شكلٍ �ان، إلا �موافقة خطیة مسبقة من   

 . الجهة الشار�ة

 الاستلام المؤقت والنهائي .28

خطیاً بذلك فتقوم عندها �المباشرة �إجراءات   الشار�ة  ةجهتنفیذ الخدمات، �قوم بتبلیغ ال  الإستشاري   ما ینهيعند  28.1
. و�ذا  -حسب شروط العقد الخاصة   -الاستلام المؤقت الذي �مكن ان �كون مجزءاً �عد انتهاء �ل جزءٍ على حدة  

ال الشار�ةاكتشفت  أو    جهة  الخلل  أو  العیب  الى تصحیح  لیصار  الملتزم بذلك  أبلغت  نقصاناً،  أو  أو خللاً  عیباً 
یبلِّغ الملتزم ال لیتم استكمال عملیة الاستلام المؤقت، وذلك مع   جهة الشار�ةالنقصان فوراً, و�عد الانتهاء،  بذلك 

الإحتفاظ �الإجراءات التي �مكن اتخاذها �حق الملتزم. تحدد شروط العقد الخاصة المراحل أو الأجزاء التي سیجري 
 استلامها مؤقتاً 

�الفقرة   28.2 یتعلق  فیما  بواجباته  الملتزم  إخلال  للتعو�ض و  28.1�خضع  الموجبة  العقد  أحكام  الى  الفسخ  /أعلاه  أو 
برأي   الإخلال  فداحة  الشار�ة�حسب  المرسوم    . الجهة  احكام  الغا�ة  لهذه  تطبق  ان  تار�خ    14601على 

25/6 /1970 . 
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 العقد  –الجزء الثالث 

 

 شروط العقد الخاصة للخدمات الاستشار�ة -الفصل الثامن  .8

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من   (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا  : المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات   الجهة الشار�ة:
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 شروط العقد الخاصة  .1
إكمال و/أو تعدیل شروط العقد العامة. في حالة وجود أي تعارض، تعتمد النصوص  الىشروط العقد الخاصة التالیة  تهدف

 ة المدرجة في شروط العقد الخاص 

 الموضوع الفقرة 

 الهیئة المنظمة للاتصالات الجهة الشار�ة:  (ز)  1شروط العقد العامة  

 شر�تي الخلوي، الهیئة المنظمة للاتصالات موقع (مواقع) المشروع/الوجهة النهائیة:  (ك)  1شروط العقد العامة  

 7.3شروط العقد العامة  

 هو:  الجهة الشار�ةلإرسال البلاغات وللإتصال الرسمي، عنوان 

 �ن فغالي ر السیدة �و إلى: 

 مدیرة شؤون المستهلك والاستشارات العامة  المسمى الوظیفي: 

 www.tra.gov.lbة الالكترونیة: نصالعنوان على الم

 شارع المصارف عنوان الشارع: 

 316الطابق الثالث غرفة  رقم الطابق والغرفة: 

 بیروتالمدینة: 

 الرمز البر�دي: 

 الدولة: لبنان 

 979309-01الهاتف: 

 الفاكس: 

    tender@tra.gov.lbالبر�د الإلكتروني: 

 هو:  الملتزملإرسال البلاغات وللإتصال الرسمي، عنوان 

 ] أدخل اسم الشخص الكامل، إن �ان ینطبقإلى: [

 ]أدخل المسمى الوظیفي[المسمى الوظیفي: 

 ]الالكترونيأدخل العنوان   [العنوان على المصنة الالكترونیة: 

 ]أدخل اسم ورقم الشارععنوان الشارع: [ 

 ] أدخل اسم ورقم الغرفة، إن وجدرقم الطابق والغرفة: [

 ]أدخل اسم المدینة أو البلدةالمدینة: [

 ] أدخل الرمز البر�دي، إن وجدالرمز البر�دي: [

 الدولة: لبنان 
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 ]أدخل رقم الهاتف شاملاً رمز المدینةالهاتف: [

 ]أدخل رقم الفاكس شاملاً رمز المدینةالفاكس: [

 ]  أدخل البر�د الإلكترونيالبر�د الإلكتروني: [

 تار�خ نفاذ العقد موعد المباشرة �العمل من قبل الملتزم هو  11.2شروط العقد العامة  

 11.3شروط العقد العامة  

من تار�خ موعد المباشرة  مهلة ثمانیة أسابیع    من تسلیم جمیع الخدمات موضوع العقد خلال  �جب الإنتهاء

 أعلاه.  11.2�حسب المادة 

 ]في حال ضرورة تحدید مواعید تسلیم جزئي لتقر�ر أو خدمة معینة، حدد تلك المهل لكل مرحلة[

العامة   العقد  و    14.1شروط 
14.2 

 طر�قة وشروط الدفع للملتزم تحت هذا العقد تكون على النحو التالي:

من الشروط   14.1حدد قیمة السلفة أو السلفات عند وجودها شرط إحترام الفقرة  [:   السلفة  )      1(
 .]العامة

التقار�ر والدفعة  [:  المرحلیة   استلام التقار�رعند    دفعات على الحساب،)         2( حدد عناو�ن 
 .]المناسبة لكل منها

 .]یرد ضمان حسن التنفیذ للملتزم[: لكل التقار�ر والخدمات عند الإستلام النهائي)       3(
 
 ]لإستكمال شروط الدفع   أخرى  أو آلیات حدد أي شروط أو أحكام[
 

 ]عشر یوماً من تار�خ استلام الفواتیر خمسة[مهلة الدفع  14.5شروط العقد العامة  
 

في حال �ان التأخیر  لا یترتب على الجهة الشار�ة فوائد تأخیر في الدفععند التأخیر في الدفع للملتزم،  14.6شروط العقد العامة  
 . ناتجاً عن عدم استلام الأعمال او إعادة النظر بها او عدم الأخذ �ملاحظات من قبل الجهة الشار�ة

 [ حددالمبلغ] قیمة التامین إذا توجب ستكون:  20شروط العقد العامة  
 لكل أسبوع تأخیر.الخدمات المتأخرة، ] من قیمة %1التعو�ضات المقطوعة ستكون: [  21شروط العقد العامة  

 ] % من قیمة العقد.%10الحد الأعلى لمبلغ التعو�ضات المقطوعة: [

مؤقت مرحلي، حدد التقار�ر والخدمات التي    في حال إمكانیة إجراء إستلام[الإستلام المؤقت الجزئي:   28.1شروط العقد العامة  
  ]سیجرى علیها الإستلام المؤقت �شكل خاص قبل الإستلام المؤقت الأخیر
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 (Special Terms of Reference) الخاصة  الشروط المرجعیة

 لخدمات استشار�ة  (RFP) عروضاقتراحات/طلب تقد�م 

   MIC2ألفا و MIC1 لشر�تي (MOA) لمساعدة في إعداد وثائق دفتر الشروط، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا
  تاتش

 لبنان  – (TRA) الهیئة المنظمة للاتصالات
 
 

 الدعوة  وصف
العروض  الاقتراحات/ �موجب طلب تقد�م )"الجهة المتعاقدة"أو  "الهیئة"وُ�شار إلیها فیما یلي بـ (تدعو الهیئة المنظمة للاتصالات 

الشر�ات الاستشار�ة المؤهلة والمستوفیة لشروط الأهلیة إلى التقدّم �عروضها الفنیة والمالیة �شأن المهمة المبیّنة في هذا الطلب  هذا 
 .)"المهمة"(وُ�شار إلیها فیما یلي بـ 

 هدف المهمة 
تهدف هذه المهمة إلى إعداد وهیكلة مسار تنافسي لاختیار وتعیین مشغّلین مؤهلین من القطاع الخاص لتولّي إدارة وتشغیل شبكتي 

 :الهاتف الخلوي المملو�تین من الدولة اللبنانیة، وذلك تحت إشراف الهیئة المنظمة للاتصالات، وهما
 ) ألفا MIC1( شر�ة الهاتف الخلوي المؤقتة الأولى •
 ) تاتش  MIC2( شر�ة الهاتف الخلوي المؤقتة الثانیة •

 نطاق المهمة
 :�شمل نطاق هذه المهمة، على سبیل المثال لا الحصر، ما �أتي

 :(MOA) إطار اتفاقیة الإدارة والتشغیل .1
 ؛  واعتماده حدیث لاتفاقیة الإدارة والتشغیلالطار الإ التحقق من •
 ادها واعتم.الأدوار والمسؤولیات وآلیات توز�ع المخاطر بین الأطراف ذات الصلة  التحقق من  •

 :والحو�مة المالیةالهیكلة  .2
 ؛ اختبار السینار�وهاتالمالي لتقییم و إعداد وتطو�ر النموذج  •
  .اقتراح أطر الحو�مة وآلیات الإشراف والمتا�عة •

 وثائق التلز�م  .3
  :، �ما في ذلك على سبیل المثال لا الحصرواعتماده التلز�م الكامل ملف التحقق من •

o طلب تقد�م العروض (RFP)  ؛ 
o الملاحق الفنیة والتجار�ة والمالیة والقانونیة. 

 :النموذج المالي .4
  :نموذج مالي متكامل ومتین یهدف إلى دعم تصمیم وتطو�ر •

o   تقییم العارضین؛ 
o  ؛  المالیةالتحقق من الجدوى 
o ة.عملیة الاختیار التنافسی 
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وسائر النصوص   244/2021یُنفَّذ هذا التلز�م وفقاً للقوانین والأنظمة اللبنانیة المرعیة الإجراء، ولا سیما قانون الشراء العام رقم 
من  التنظیمیة والتطبیقیة ذات الصلة، و�ما �ضمن مبادئ الشفافیة، وقابلیة التتبع، والمساواة بین العارضین، وتحقیق أفضل قیمة 

 .العام إنفاق المال
 / رفعاً لأي التباس، تتولى فرق الهیئة المنظمة للاتصالات / وزارة الاتصالات :ات الواجب توفیرها للملتزمالمعطیتوضیح �شأن 

MIC1 / MIC2  وتأمین عملیة جمع البیانات الأساسیة، �ما في ذلك البیانات المالیة المدققة، والمدخلات المرتبطة �القانون  قیادة
و�تر�ز دور الاستشاري على تقد�م دعم متخصص   .الفنیة، واستكمال تعبئة غرفة البیانات الخاصة �العارضین والمعطیاتاللبناني، 

، و�ذلك مراجعة اكتمال  في ما یتعلق �النمذجة المالیة لأغراض تقییم العروض، وهیكلة الصفقات الدولیةذي قیمة مضافة، لا سیما 
 .واتساقها تمهیداً لإدماجها في وثائق جاهزة للطرح المعطیات

، ولا ُ�عد �أي حال من الأحوال شراكة بین  (MOA) إن الترتیب المزمع اعتماده یتمثل في اتفاقیة إدارة وتشغیل :طبیعة العملیة
 .، �ما لا �شكّل عملیة خصخصة (PPP) القطاعین العام والخاص

، �ما في  �جب أن تر�ز المساندة القانونیة/التعاقد�ة على الجوانب المرتبطة �الهیكلة الدولیة للصفقة  :التر�یز على الهیكلة الدولیة
،  ذلك توز�ع المخاطر، ووسائل المعالجة، وحقوق الحلول محل المتعهد/استمرار�ة المرفق، ومنطق التسو�ة عند الإنهاء/الانتقال

 .واعتبارات قابلیة النفاذ
 )القرارات ذات الصلةالمراسیم و قانون الاتصالات، قانون الشراء العام، و ( ا المدخلات المتعلقة �الامتثال لأحكام القانون اللبنانيأم

توفیرها و/أو التحقق من صحتها. و�قتصر دور الاستشاري في هذا المجال على إجراء مراجعات تنسیقیة  الشار�ةفتتولى الجهة 
 .وتقنیة للتأكد من أن توصیات الهیكلة الدولیة قابلة للتطبیق والتنفیذ ضمن الإطار القانوني والتنظیمي اللبناني

على الشر�ات المهتمة والمؤهلة أن تتقدم �عرضین منفصلین ومختومین، أحدهما فني والآخر مالي، وذلك وفقاً للتعلیمات والأصول 
 .منه 8.5، وفي المهلة المحددة في القسم  (RFP) المحددة في طلب تقد�م العروض 
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 العروض الاقتراحات/ جدول موجز لطلب تقدیم .1
 التفاصیل  البند 

 / الجھة المتعاقدة
 الجھة الشاریة

 (TRA) الھیئة المنظمة للاتصالات

 المھمة 

  مراجعة وتنظیم والتحقق من اكتمال واتساق المدخلات الفنیة •
  MIC2و  MIC1 نموذج مالي قابل للتدقیق لشركتيوتصمیم وتطویر • 
 غرفة البیانات الخاصة بالعارضین  منالتحقق • 
   (MOA) مسودة اتفاقیة الإدارة والتشغیلو، (MOA) ملف التلزیم الخاص باتفاقیة الإدارة والتشغیل التحقق من •

 طریقة التلزیم 
 للاختیار وفق العرض الأفضل لخدمات استشاریة وفق أسلوب اقتراحات/طلب تقدیم عروضمناقصة عمومیة ل

 % مالي، وبما یتوافق مع أحكام قانون الشراء العام 30فني / % 70بنسبة   الجودة والكلفة 

 عقد مقطوع (على أساس المخرجات) مع إمكانیة طلب دعم إضافي على أساس زمني خلال مرحلة التلزیم نوع العقد 

 )أدناه  10) أسابیع من تاریخ توقیع العقد (راجع القسم 8ثمانیة ( المدة التقدیریة

 لبنان (مع السماح بالعمل عن بعُد؛ وتنفیذ مھام میدانیة داخل لبنان عند الاقتضاء) النطاق الجغرافي 

 اللغة الإنجلیزیة (مع إمكانیة طلب اللغة العربیة لبعض المخرجات المحددة) لغة العمل

الإطار القانوني 
 لتنظیميا

، والقرارات ذات الصلة الصادرة عن  244/2021، قانون الشراء العام رقم 431/2002قانون الاتصالات رقم 
 مجلس الوزراء 

 الخلفیة والسیاق .2
ضمن ترتیبات تحتفظ بموجبھا الدولة اللبنانیة بملكیة  MIC2و MIC1یدُار قطاع الاتصالات الخلویة في لبنان من خلال شركتي 

أصول شبكتي الھاتف الخلوي، فیما كانت الجھات المشغّلة من القطاع الخاص تتولى تاریخیاً خدمات الإدارة والتشغیل حتى العام  
نضباط التشغیلي للقطاع  . وتعتزم الحكومة اعتماد ھیكلیة جدیدة لاتفاقیة إدارة وتشغیل بما یھدف إلى إعادة تكریس الا2020

، وتحسین الأداء (5G) الخاص، وتحدیث الشبكات، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر التطور نحو تقنیات الجیل الخامس
 .وجودة الخدمة، مع ضمان حوكمة فعّالة وشفافیة وتحویلات مالیة منتظمة ومتوقعة إلى الدولة

وفي ھذا الإطار، تعتزم الھیئة المنظمة للاتصالات، استناداً إلى المھمة الموكلة إلیھا من مجلس الوزراء اللبناني، إعداد مشغّلي  
وشركة الھاتف الخلوي   )ألفا( MIC1 الھاتف الخلوي المملوكین من الدولة في لبنان، وھما شركة الھاتف الخلوي المؤقتة الأولى

لإطلاق مسار اختیار تنافسي یھدف إلى تعیین جھات من القطاع الخاص لتولي الإدارة والتشغیل  )تاتش( MIC2 المؤقتة الثانیة
 .(MOA) بموجب اتفاقیة إدارة وتشغیل حدیثة

، كُلِّفت الھیئة المنظمة للاتصالات بإعداد دفتر الشروط الخاص  15/01/2026تاریخ  5بموجب قرار مجلس الوزراء رقم 
بالمشروع على أساس التنزیل المئوي على البدل الذي تضعھ الإدارة، بما یوازي سقف الإیرادات المالیة للخزینة اللبنانیة، مع 

، قانوناً أو عملیاً، الاستعانة مح للھیئةیس إلى الدولة عند انتھاء العقد. إلا أن ھذا التكلیف التأكید على عودة ملكیة جمیع الأصول
بخبرة استشاریة متخصصة لمساعدتھا في تنفیذ ھذه المھمة، ولا سیما بالنظر إلى طبیعتھا المركبة وتعقیدھا الفني والمالي  

 .والتجاري
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التي تجیز للھیئة، عند الاقتضاء، الاستعانة بخبراء لبنانیین أو  431/2002من قانون الاتصالات رقم  10ویستند ذلك إلى المادة 
  42و 41، ولا سیما المواد 244/2021أجانب للقیام بمھمة محددة ولمدة محددة، كما ینسجم مع أحكام قانون الشراء العام رقم 

 .لشراء الخدمات الاستشاریة طلب الاقتراحات، التي تجیز اعتماد 45و

موضوع الشراء الحالي لا یشكل تفویضاً لاختصاصات الھیئة أو تنازلاً عنھا، بل یقتصر على الاستعانة بشركة  بناءً لما تقدم، إن
استشاریة متخصصة لتقدیم دعم فكري وفني ومالي وتجاري یساعد الھیئة في إعداد وثائق التلزیم والعناصر المرتبطة بھا، مع بقاء 

 .تصالاتالقرار والمسؤولیة لدى الھیئة المنظمة للا

وتزداد الحاجة إلى ھذا الدعم بالنظر إلى أن المشروع یتصل بإعداد إطار تعاقدي وتشغیلي لقطاع الخلوي، بما یشمل تحدیث الشبكة 
، وصوغ مقاربات مالیة وتجاریة متقدمة، وھي مسائل تتطلب خبرات  (5G) وتطویرھا، والانتقال نحو تقنیات الجیل الخامس

متخصصة وأدوات تحلیل ونماذج تقییم لا تتوافر عادة إلا من خلال جھات استشاریة ذات خبرة دولیة. كما أن اعتماد النماذج  
كملھ ویعزز جودة المخرجات واتساقھا مع الأصول القانونیة ویمع ھذا الدعم،   یتوافقالمعیاریة الصادرة عن ھیئة الشراء العام 

 الدولیة.  وأفضل الممارسات

 وبموجب نموذج اتفاقیة الإدارة والتشغیل المقترح، تتولى الجھات التي یتم اختیارھا المسؤولیة الكاملة عن النفقات التشغیلیة
(OPEX) والنفقات الرأسمالیة (CAPEX)  بما في ذلك الالتزامات المرتبطة بتحدیث الشبكة وتطورھا التكنولوجي، وذلك كلھ ،

 . خاضعاً للرقابة التنظیمیة ولموجبات أداء محددة

لقطاع الاتصالات الخلویة والشراء العام، ولا سیما وسینُفّذ ھذا التكلیف وفقاً للإطار القانوني والتنظیمي اللبناني المرعي الإجراء 
  244/2021، وقانون الشراء العام رقم 2002/ 393، وقانون تراخیص الھاتف الخلوي رقم  431/2002قانون الاتصالات رقم 

ن الھیئة ومراسیمھ ونصوصھ التطبیقیة، فضلاً عن قرارات مجلس الوزراء ذات الصلة، والأنظمة والقرارات النافذة الصادرة ع 
 .المنظمة للاتصالات والمتعلقة بتشغیل خدمات الھاتف الخلوي، والترخیص، والتقاریر التنظیمیة، والرقابة التنظیمیة

 طریقة الشراء .3
لخدمات استشاریة، حیث یطُلب من الاستشاریین تقدیم عرض  (RFP) سیتم إجراء ھذا التلزیم من خلال إجراء طلب تقدیم عروض

 .فني وعرض مالي بشأن الخدمات الاستشاریة الموصوفة في ملف التلزیم

% للتقییم الفني 70)، مع اعتماد وزن نسبي قدره  QCBSالجودة والكلفة (  العرض الأفضل،  وسیتم إرساء العقد وفقاً لمنھجیة اختیار
 والنصوص التطبیقیة ذات الصلة.  244/2021% للتقییم المالي، وذلك وفقاً لأحكام قانون الشراء العام رقم  30و

 

 الوحدات والمشاركة (الفنیة / المالیة / القانونیة)  1.3

  – المالیة، والوحدة الثالثة    –الفنیة، الوحدة الثانیة    –الوحدة الأولى   :) وحدات، وھي3یتألف طلب تقدیم العروض ھذا من ثلاث (
 القانونیة / التعاقدیة، وذلك بما یتوافق مع مسارات العمل الرئیسیة المطلوبة لإعداد ملف التلزیم الخاص باتفاقیة الإدارة والتشغیل

(MOA)  لشركتيMIC1 )ألفا( وMIC2 )تاتش(. 

ویدُعى العارضون إلى التقدّم بعروض تغطي الوحدات الثلاث مجتمعة، سواء من خلال شركة واحدة، أو عبر ائتلاف / تحالف و/أو 
أو  بالوحدة  المرتبطة  الفنیة  والقدرات  الأساسیة  والخبرات  المؤھلات  توافر  العارض  یثبت  أن  الباطن، شریطة  تعاقد من  ترتیبات 

 .الوحدات التي یتقدّم لھا

كما یتعیّن معالجة إدارة المخاطر ضمن الوحدات ذات الصلة وبما یضمن التكامل والتنسیق بین الوحدات، بما في ذلك تحدید وتوزیع 
 :وتخفیف

 (مثل الأداء، وخطط النشر والتحدیث، والأمن السیبراني)؛  المخاطر الفنیة •
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 (مثل النفقات الرأسمالیة والتشغیلیة، وتقلبات سعر الصرف والتضخم، وتذبذب الإیرادات)؛ المخاطر المالیة •

والامتثال • القانونیة  والحوكمة(  المخاطر  المعالجة،  ووسائل  الإنھاء،  وأحكام  التنفیذ،  قابلیة  مع    ،)مثل  یتوافق  بما  وذلك 
 .متطلبات إدارة المخاطر المحددة في طلب تقدیم العروض

تتولى الجھة المتعاقدة قیادة عملیة تحدید الخطوط الأساس الفنیة، بما یشمل  : )TRA/الفنیة (بقیادة الجھة المتعاقدة –الوحدة الأولى 
، وأولویات التغطیة، والقیود التشغیلیة، كما تقوم (QoS) ومستویات جودة الخدمة  (KPIs) حالة الشبكة، ومؤشرات الأداء الرئیسیة

 .بتوفیر المدخلات الفنیة اللازمة

ویقتصر دور الاستشاري في إطار ھذه الوحدة على مراجعة وتنظیم والتحقق من اكتمال واتساق المدخلات الفنیة، وتحویلھا إلى 
 .متطلبات فنیة وجداول مؤشرات أداء قابلة للإدراج ضمن ملف التلزیم، بما یضمن توافقھا مع النموذج المالي والإطار التعاقدي

یتولى الاستشاري إعداد نموذج مالي متكامل وقابل للتدقیق لدعم عملیة تقییم العروض :  المالیة (بقیادة الاستشاري)  –الوحدة الثانیة  
التشغیلیة والنفقات  الإیرادات،  یشمل  بما  الحساسیة،  وتحلیل  السیناریوھات  اختبارات  الرأسمالیة(OPEX) وإجراء  والنفقات   ، 

(CAPEX) وآلیات استرداد النفقات الرأسمالیة وتقاسم الإیرادات. 

بتوفیر البیانات المالیة المدققة والبیانات الأساسیة المرجعیة، على  MICs   /وتقوم فرق الھیئة المنظمة للاتصالات / وزارة الاتصالات
أن یتولى الاستشاري ترجمة ھذه المدخلات إلى نموذج تقییم مالي متین، مرفقاً بالتوثیق اللازم، إضافة إلى تنفیذ جلسة شرح ونقل  

 .لصالح الجھة المتعاقدة (Knowledge Transfer) معرفة

یقدّم الاستشاري الدعم القانوني والتعاقدي مع التركیز على :  )TRA/بقیادة الجھة المتعاقدةالقانونیة / التعاقدیة (  –الوحدة الثالثة  
 :، بما یشمل على سبیل المثال لا الحصرالجوانب المرتبطة بالھیكلة الدولیة للصفقة

 توزیع المخاطر؛ •

 وسائل المعالجة والتدابیر التصحیحیة؛ •

 منطق التسویة في حالات الإنھاء أو الانتقال؛ •

 حیثما انطبق؛  (Step-in) استمراریة التشغیل وحقوق التدخل •

 .التنفیذ الاعتبارات المتعلقة بقابلیة  •

التحقق من صحتھا، ویقتصر دور  المتعاقدة توفیرھا و/أو  الجھة  فتتولى  اللبناني،  القانون  بالامتثال لأحكام  المتعلقة  المدخلات  أما 
الاستشاري على إجراء مراجعات تنسیقیة وتقنیة للتأكد من أن الوثائق التعاقدیة المعدّة متسقة وقابلة للتطبیق والتنفیذ ضمن الإطار 

 .تنظیمي اللبنانيالقانوني وال

 الحد الأدنى من مؤھلات العارضین  .4
سمعة مھنیة راسخة، ویجوز لھا أن تتقدّم منفردة أو ودولیة    خبرةمحلیة او دولیة ذات    یجب أن یكون العارضون شركات استشاریة

، على أن  اجتمعوا لغرض المشاركة في تنفیذ مشروع الشراءاتحاد شركات او مؤسسات  كأو    بالاشتراك مع خبراء فنیین ومالیین
تثبت امتلاكھا خبرة مثبتة في ھیكلة وصیاغة عقود معقّدة في قطاع الاتصالات في القطاع العام، بما في ذلك اتفاقیات الإدارة والتشغیل 

 :والترتیبات التعاقدیة المماثلة. وعلى وجھ الخصوص، یتعیّن على العارض إثبات ما یلي

یتعیّن على العارض إثبات توافر المؤھلات والخبرات الأساسیة والقدرة التنفیذیة المجمّعة    :ملاحظة تتعلق بالأھلیة الخاصة بكل وحدة
اللازمة لتنفیذ نطاق الأعمال المرتبط بكل وحدة من الوحدات ذات الصلة، مع ضمان الاتساق والتكامل الكامل بین المخرجات الفنیة 

 .قترحةوالمالیة والقانونیة ومخرجات إدارة المخاطر للوحدات الم

 التعاقدیة ذات الصلة الخبرة 1.4



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

Page 89 of 115 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

) الأخیرة تتعلق بھیكلة و/أو صیاغة عقود معقّدة في  10) مھام مكتملة خلال السنوات العشر (3تنفیذ ما لا یقل عن ثلاث ( •
) ملایین مشترك في  10قطاع الاتصالات أو البنیة التحتیة في القطاع العام، في أسواق یبلغ حجمھا ما لا یقل عن عشرة ( 

 ).أو ما یعادل ھذا الحجم وفق ما یثبتھ العارض(خدمات الھاتف الخلوي 

والتشغیل • الإدارة  اتفاقیات  في  مثبتة  تتضمن (MOA) خبرة  تعاقدیة  و/أو ترتیبات  الخدمات،  / عقود  الامتیاز  أو عقود   ،
 .مشاركة من القطاع الخاص

 :یتوجب على العارض، بالنسبة لكل مھمة، تقدیم المعلومات التالیة •

o اسم الجھة المتعاقدة؛ 

o  الدولة؛ 

o  نوع العقد ومدتھ؛ 

o نطاق الخدمات المقدّمة؛ 

o سنة الإنجاز؛ 

o  (مستشار رئیسي أو مستشار مشارك) دور العارض. 

 في ھیكلة الترتیبات التعاقدیة التي تتضمن مشاركة من القطاع الخاص  الخبرة 2.4

 :تضمنت ھیاكل تعاقدیة لمشاركة القطاع الخاص، تشمل عناصر مثل (2) لا یقل عن مھمتین فیمامشاركة مباشرة  •

o توزیع المخاطر؛ 

o  نماذج تقاسم الإیرادات؛ 

o توزیع المسؤولیات المتعلقة بالنفقات الرأسمالیة (CAPEX) والنفقات التشغیلیة (OPEX). 

 .) على الأقل مرتبطة تحدیداً بقطاع الاتصالات أو البنیة التحتیة المعتمدة على الشبكات1یجب أن تكون مھمة واحدة ( •

 الخبرة القانونیة في القانون اللبناني  3.4

تم تنفیذھما   (2) قدرة مثبتة على صیاغة والتفاوض على عقود خاضعة للقانون اللبناني، مدعومة بما لا یقل عن مھمتین •
وفق القانون اللبناني، و/أو من خلال ترتیب شراكة أو تعاقد من الباطن مع مكتب محاماة لبناني مرخّص أصولاً لمزاولة  

 .المھنة في لبنان

 :إثبات الإلمام والمعرفة العملیة بما یلي •

o  ؛ 431/2002قانون الاتصالات رقم 

o  ؛ 393/2002قانون تراخیص الھاتف الخلوي رقم 

o  ؛ 244/2021قانون الشراء العام رقم 

o  القرارات ذات الصلة الصادرة عن مجلس الوزراء والھیئة المنظمة للاتصالات والمتعلقة بإدارة وتنظیم خدمات
 .الھاتف الخلوي

 المعرفة المؤسسیة  4.4

 (1) في تنفیذ ما لا یقل عن مھمة واحدة (MENA) خبرة عملیة في لبنان و/أو في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا •
 :تتعلق بإحدى الجھات التالیة
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o  ھیئة تنظیم قطاع الاتصالات؛ 

o  وزارة مسؤولة عن قطاع الاتصالات؛ 

o مشغّل اتصالات خلویة. 

فھم مثبت لطبیعة العلاقات بین الجھة التنظیمیة والمشغّل، وحوكمة المشغّلین المملوكین من الدولة، وآلیات الرقابة التنظیمیة  •
 .وإعداد التقاریر

 القدرة التنفیذیة والاستقلالیة وتعارض المصالح  5.4

 :القدرة على الاضطلاع بدور المستشار الرئیسي لإعداد ملف التلزیم الكامل، بما في ذلك •

o مسودة طلب تقدیم العروض (RFP) وملاحقھ؛ 

o مسودة / مسودات اتفاقیة الإدارة والتشغیل (MOA)؛ 

o  معاییر وأدوات التقییم؛ 

o النموذج المالي. 

 :توافر فریق أساسي مخصص للمھمة یضم، كحد أدنى •

o  سنة في عقود الاتصالات أو البنیة التحتیة)؛ 15خبیر قانوني أول (خبرة لا تقل عن 

o خبیر في الھیكلة التجاریة والتعاقدیة؛ 

o   ویجب تحدید  ).  ضمن الفریق أو من خلال متعاقد من الباطن محدد بالاسم(خبرة متخصصة في النمذجة المالیة
 .أسماء الخبراء الرئیسیین وأدوارھم وخبراتھم ذات الصلة

تقدیم إفصاحات إلزامیة بشأن تعارض المصالح، بما في ذلك أي علاقات سابقة مع عارضین محتملین، والالتزام بنظام   •
وفق ما تحدده الجھة المتعاقدة، بما یضمن حمایة نزاھة  (Cooling-off / Restriction Regime) فترة حظر أو قیود

 .إجراءات التلزیم

 :خبرة مثبتة في مراجعة والتحقق من غرف بیانات العارضین في معاملات مماثلة، بما یشمل •

o  التحقق من اكتمال البیانات؛ 

o  فھرسة وتنظیم المستندات؛ 

o تحدید الفجوات في المعلومات؛ 

o تطبیق بروتوكولات الإفصاح. 

 
 Objective of the Assignmentھدف المھمة   .5

مثبتة في تنظیم قطاع الاتصالات، وتشغیل شبكات الھاتف دولیة یھدف ھذا التكلیف إلى التعاقد مع شركة استشاریة تتمتع بخبرة 
 :الخلوي، وتقدیم الاستشارات التعاقدیة، وذلك لمساندة الھیئة المنظمة للاتصالات في ما یأتي

(i)  ھیكلیة حدیثة لاتفاقیة الإدارة والتشغیل المساعدة في تطویر (MOA) لشركتي MIC1 وMIC2 بحیث تتحمل الجھة المدیرة ،
 ؛(CAPEX) والنفقات الرأسمالیة (OPEX) كامل المسؤولیة عن النفقات التشغیلیة

(ii)  بما في ذلك طلب تقدیم العروضملف التلزیم   التحقق من ، (RFP)  وملاحقھ، بھدف إجراء عملیة اختیار تنافسیة لتعیین
 مشغّلین مؤھلین من القطاع الخاص؛
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(iii)  تطویر نموذج مالي متكامل وقابل للتدقیق یتمتع بالشفافیة والحیاد التكنولوجي، بما یدعمتصمیم و: 

 تقییم العروض المقدمة من العارضین؛

 إجراء تحلیل السیناریوھات واختبارات الحساسیة؛ 

 ؛(MOA) حوكمة النموذج التجاري لاتفاقیة الإدارة والتشغیل

 ).Data Room( عملیة التلزیمباغرفة البیانات الخاصة  التحقق من

 Scope of Workنطاق العمل   .6

 .ینُظَّم نطاق العمل ضمن ثلاث وحدات (فنیة، مالیة، وقانونیة/تعاقدیة)
كما یلتزم  .طلب تقدیم العروضیلتزم الاستشاري بتنفیذ المھام وتسلیم المخرجات المرتبطة بالوحدة أو الوحدات موضوع ھذا 

وإطار للتخفیف من  سجل مخاطر متكاملبین جمیع المخرجات، بما في ذلك إعداد  الاتساق الداخلي الكاملالاستشاري بضمان 
 أدناه.  6.4القسم المخاطر یتماشى مع 

 :غرفة البیانات والإفصاح عن المعلومات
إعداد   (MIC2و MIC1) والجھات المشغّلة المعنیة (الھیئة المنظمة للاتصالات / وزارة الاتصالات) الجھة المتعاقدةتتولى 

وتعبئتھا. ویقوم الاستشاري بمراجعة الھیكلیة المقترحة لغرفة البیانات، وفھرسھا، والحد الأدنى من   غرفة البیاناتوتجھیز 
مع متطلبات العنایة الواجبة للعارضین، وبما یمكّن من إجراء تلزیم تنافسي  اكتمالھا واتساقھامتطلبات المعلومات، وذلك للتأكد من 

 .(MOA) وقابل للدفاع عنھ لاتفاقیة الإدارة والتشغیل

(وعند الاقتضاء إلى   MIC2و  MIC1موجّھة إلى  طلبات بیانات محددةوفي حال تحدید أي نواقص، یقوم الاستشاري بإصدار 
 :الجھة المتعاقدة) للحصول على المعلومات الناقصة، على أن تشمل كحد أدنى ما یلي

(i) جرد الشبكات والمواقع وسجلات الأصول؛ 
(ii)  تصمیم الشبكة / ھیكلیتھا وخطوط الأساس الخاصة بالأداء؛ 
(iii) البیانات المالیة المدققة و/أو الإداریة، والإیرادات، وسجل النفقات التشغیلیة (OPEX) والنفقات الرأسمالیة (CAPEX) ؛ 
(iv) عدد الموظفین وشروط الاستخدام والتوظیف؛ 
(v) عقود الموردین ومقدمي الخدمات القائمة؛ 
(vi) ف الترددي والتراخیص المتوافرة لدى الجھة المتعاقدة؛المعلومات المتعلقة بالطی 
(vii) أي معلومات أخرى لازمة لأغراض العنایة الواجبة للعارضین. 

الخاصة بالعارضین، ویوصي بجدول  (NDA) اتفاقیات عدم الإفصاحومتطلبات  بروتوكولات السریةكما یقترح الاستشاري 
 .زمني عملي لاستكمال تعبئة غرفة البیانات، بما یضمن أن تستند الأعمال التشخیصیة الأساسیة إلى بیانات مرجعیة متاحة

والتنبیھ إلى أي  التحقق من اكتمال البیاناتولا یكون الاستشاري مسؤولاً عن إنشاء أو تولید البیانات الأولیة، بل یقتصر دوره على  
 .فجوات جوھریة في المعلومات وآثارھا

 :ترتیبات العمل
وزارة ویشُترط وجود حضور منتظم في مقار  .مزیج من العمل الحضوري والعمل عن بعُدینفذ الاستشاري ھذه المھمة من خلال 

لأغراض التنسیق، وجلسات الصیاغة المشتركة، ومراجعة الوثائق، واجتماعات توحید  الھیئة المنظمة للاتصالاتو/أو  الاتصالات
 .المخرجات، وذلك وفقاً لتوجیھات الجھة المتعاقدة

) أیام 3) إلى ثلاثة (2یومین (ویتعین على الاستشاري تضمین خطة عملھ جدول الحضور المقترح، وضمان توافره لما لا یقل عن 
 ً  .خلال فترة الصیاغة والتجمیع النشطة، ما لم یتم الاتفاق خطیاً على خلاف ذلك عمل حضوریة أسبوعیا
 .والتكالیف اللازمة للوفاء بھذه الترتیبات ضمن العرض والسعر المقدموتدُرج جمیع الموارد 

 :مستویات الخدمة والتوافر
  48إلى   24یلتزم الاستشاري بالرد على الاستفسارات الخطیة والملاحظات المجمّعة الصادرة عن الجھة المتعاقدة خلال مھلة  

 .، ما لم یتُفق على خلاف ذلكساعة (أیام عمل)
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كما یلتزم الخبراء الرئیسیون بحضور الاجتماعات المجدولة (عن بعُد أو حضوریاً) عند الطلب، والمحافظة على متطلبات 
 .الحضور الحضوري المحددة في ھذا طلب تقدیم العروض

 .وفقاً لأحكامھ مخالفة لأداء العقدویعُد الإخفاق المتكرر في الالتزام بمستویات الخدمة المتفق علیھا أو حضور اجتماعات الحوكمة  

عبر المكونات  متسقة داخلیاً مع ضمان أن تكون جمیع المخرجات  یتعیّن على الاستشاري تنفیذ، كحد أدنى، مسارات العمل التالیة،
 .وفقاً لأحكام القانون اللبناني جاھزة للاستخدام في إجراءات التلزیمالفنیة والمالیة والقانونیة، وأن تكون 

 ة التشخیص، نموذج التشغیل، مؤشرات الأداء الرئیسیة، ومدخلات الحوكم  –الأولى: مسار العمل الفني  الوحدة 1.6

 (Market and Operational Diagnostic) التشخیص السوقي والتشغیلي 1.1.6

تحلیل واقع سوق الھاتف الخلوي في لبنان، بما یشمل ھیكلیة السوق، ودینامیكیات المنافسة، وقاعدة المشتركین، مراجعة و •
، ومستویات التسعیر، ومستویات الاستثمار، والأداء المالي، مع عرض مؤشرات الأداء (Traffic) واتجاھات الحركة

 .الرئیسیة والقیود الھیكلیة والمخاطر وإمكانات النمو 

(حیثما تتوافر البیانات)، بما یشمل حالة الشبكة، وأداء   MIC2و MIC1تقییم الوضع التشغیلي الحالي لشركتي مراجعة و •
 .الخدمات، وقیود التغطیة، والعملیات التشغیلیة، ونقاط الاختناق التشغیلیة الرئیسیة

 

 MOA Operating Model and Performance) وإطار الأداء (MOA) نموذج التشغیل لاتفاقیة الإدارة والتشغیل  2.1.6
Framework) 

والتزاماتھ، بما في ذلك المسؤولیة الكاملة عن التشغیل  (Manager) الدور الفني والتشغیلي للمدیرالمراجعة والتحقق من  •
والإدارة الیومیة للشبكات وقاعدة المشتركین والأنشطة التجاریة، إضافة إلى المسؤولیة عن تحدیث الشبكة بما یتوافق مع  

 .خطة العمل وتوجھات سیاسة وزارة الاتصالات والإطار التنظیمي المعتمد من الھیئة المنظمة للاتصالات

 :، بما یشمل(KPIs) معاییر الأداء وإطار مؤشرات الأداء الرئیسیة المراجعة والتحقق من •

o  مؤشرات الأداء المالیة؛ 

o  مؤشرات الأداء الفنیة ومستویات جودة الخدمة (QoS); 

o  مؤشرات الأداء التجاریة؛ 

o  مؤشرات الأداء الاستراتیجیة؛ 

o   منھجیات القیاس، ونماذج التقاریر، وترتیبات التحقق والتدقیق (بما في ذلك التحقق المستقل حیثما اقتضى
 الأمر)؛ 

o الحوافز والجزاءات المرتبطة بنتائج الخدمة ومستویات الأداء. 

 :ترتیبات الحوكمة والإشراف من منظور تشغیلي / فني، بما یشمل المراجعة والتحقق من •

o  التزامات إعداد التقاریر؛ 

o آلیات الموافقة على خطط العمل والموازنات السنویة؛ 

o واجھات التدقیق والتنسیق الرقابي؛ 

o آلیات التفاعل التشغیلي بین الھیئة المنظمة للاتصالات ووزارة الاتصالات والجھة المدیرة (Manager)   وأي
 .لجان إشرافیة أو توجیھیة ذات صلة
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)، تقاسم CAPEX/OPEXالنموذج التجاري، النفقات الرأسمالیة والتشغیلیة (  –مسار العمل المالي  :  ثانیةال  الوحدة  2.6
 الإیرادات، والنموذج المالي 

 (Commercial and Fiscal Architecture) الھیكلیة التجاریة والمالیة 1.2.6

التحمیل الكامل للنفقات الرأسمالیة الخاصة بالشبكة على عاتق   :(CAPEX) تحدید مبادئ تخصیص واسترداد النفقات الرأسمالیة •
الجھة المدیرة؛ وتصمیم آلیة لاسترداد النفقات الرأسمالیة من خلال ھیكلیة تقاسم الإیرادات و/أو قواعد تسویة متفق علیھا، مع 

 .تحدید واضح لفئات النفقات الرأسمالیة المؤھلة ومتطلبات التحقق والتدقیق
التحمیل الكامل للنفقات التشغیلیة على عاتق الجھة المدیرة؛ وتصمیم سقوف   :(OPEX) تحدید مسؤولیات النفقات التشغیلیة •

ً مكننة الللنفقات التشغیلیة، وحوافز لتحسین الكفاءة التشغیلیة، وأدوات   .ذات الصلة حیثما كان ذلك مناسبا
تحدید نموذج تقاسم الإیرادات مع الدولة وآلیات التحویلات المالیة إلیھا، بما یشمل الضرائب، والرسوم التنظیمیة، ورسوم  •

استخدام الطیف الترددي، وعند الاقتضاء وفقاً للسیاسات المعتمدة، تحدید حد أدنى سنوي مضمون للتحویلات المالیة إلى  
 .الدولة

 النموذج المالي (متكامل، قابل للتدقیق، ومحاید تكنولوجیاً)  2.2.6

، والاعتماد (Modular) یتمیز بالھیكلیة المعیاریة MIC2و MIC1یتولى الاستشاري إعداد نموذج مالي دینامیكي متكامل لشركتي  
على الافتراضات، والشفافیة الكاملة، بما یمكّن الھیئة المنظمة للاتصالات من إجراء اختبارات مستقلة للسیناریوھات وتحلیل  
 الحساسیة. ویجب أن یكون النموذج مناسباً لاتخاذ القرار وقابلاً للتدقیق، وأن یدعم النموذج التجاري لاتفاقیة الإدارة والتشغیل

(MOA) وعملیة تقییم العروض. 

 :(Stress-testing and Benchmarking) اختبارات الضغط والمقارنة المرجعیة
ارتفاع  (ii) انخفاض حاد في سعر الصرف أو أزمة في العملة؛ (i) :یجب أن یتضمن النموذج سیناریوھات اختبار ضغط، مثل

 ;(ARPU) تراجع الطلب أو حركة الاتصالات أو انخفاض متوسط الإیراد لكل مستخدم (iii) معدلات التضخم أو أسعار الطاقة؛
(iv) تأخیر في تنفیذ النفقات الرأسمالیة أو تجاوز التكالیف المقدّرة. 

كما یتعین على الاستشاري إجراء مقارنة مرجعیة للفرضیات والنتائج الرئیسیة مع نظیرات إقلیمیة ذات صلة وأفضل الممارسات 
 .(Checklists) الدولیة، ودعم عملیة التحقق الداخلي لدى الھیئة من خلال عرض تفصیلي للنموذج وقوائم تدقیق

 :(Model Technical Specifications) المواصفات التقنیة للنموذج
(أحدث إصدار متاح ومتوافق مع الإصدارات الشائعة الاستخدام)، مع   Microsoft Excelیجب تسلیم النموذج المالي بصیغة 

 .ضمان شفافیة الحسابات وقابلیتھا للتدقیق، وفصل واضح بین المدخلات والافتراضات والحسابات والمخرجات
، مع توفیر (Unlocked) مستخدمة، وتوثیقھا وتسلیمھا بصیغة غیر مقفلة (Macros) ویتعین الإفصاح عن أي وحدات برمجیة

 ً ،  (Assumptions Log) سجل الافتراضات: كما یجب أن یتضمن النموذج .بدیل خالٍ من وحدات البرمجة حیثما كان ذلك ممكنا
 (Audit Trail / Diagnostics Sheet) صفحة تدقیق وتشخیص، (Version Control Notes) ملاحظات ضبط الإصدارات

 .لتسھیل عملیة التحقق من قبل الھیئة

؛ استثمارات التحدیث (Baseline / As-is) العملیات التشغیلیة الأساسیة الحالیة  :(Model Coverage) نطاق تغطیة النموذج •
حیثما انطبق؛ والأداء المستقر بعد الاستثمار خلال  (5G) والتوسع التدریجي، بما في ذلك التطور نحو تقنیات الجیل الخامس

 .(MOA) مدة اتفاقیة الإدارة والتشغیل
تحلیل الإیرادات التاریخیة حسب نوع الخدمة؛ العوامل المحركة لعدد المشتركین  :(Revenue Module) وحدة الإیرادات •

توقعات قائمة على السیناریوھات؛ الزیادات المتوقعة في الإیرادات  ;(ARPU) والاستخدام ومتوسط الإیراد لكل مستخدم
 .المرتبطة بالتحدیث وإطلاق خدمات جدیدة

تحلیل مكونات النفقات التشغیلیة الأساسیة؛ النفقات التشغیلیة الإضافیة الناتجة عن   :(OPEX Module) وحدة النفقات التشغیلیة •
 .؛ افتراضات التضخم وسعر الصرف حیثما انطبقمكننةالالتحدیثات؛ تحدید فرص تحسین الكفاءة وأدوات 
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عبر المجالات  (Bottom-up) إعداد توقعات تفصیلیة من أسفل إلى أعلى  :(CAPEX Module) وحدة النفقات الرأسمالیة •
 :القیاسیة لقطاع الاتصالات، حسب الاقتضاء، بما یشمل

 / Transport) ، النقل والربط الخلفي(Core Evolution) ، تطویر الشبكة الأساسیة(RAN) شبكات النفاذ الرادیوي
Backhaul) مراكز البیانات والبنیة التحتیة السحابیة، أنظمة الدعم التشغیلي والتجاري وتقنیة والمكننة، الافتراضیة ،

 .، والمنصات الرقمیة(OSS/BSS/IT) المعلومات
، (P&L) قائمة الأرباح والخسائر :(Integrated Statements and Metrics) القوائم المالیة والمؤشرات المتكاملة •

، التدفقات النقدیة الحرة، مؤشرات استرداد  (EBITDA) التدفقات النقدیة، الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستھلاك والإطفاء
 .الاستثمار، ومؤشرات التقییم المطلوبة لأغراض التلزیم، وذلك بما یتوافق مع المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة

سیناریو أساسي / متحفظ / متفائل؛ تحلیل  :(Scenario and Sensitivity Analysis) تحلیل السیناریوھات والحساسیة •
الحساسیة للطلب وحركة الاتصالات؛ مراحل وحجم النفقات الرأسمالیة؛ تضخم التكالیف وأسعار الطاقة؛ توقیت الانتقال؛ 

 .والمتغیرات الاقتصادیة الكلیة
ودلیل   (Methodology Book) دینامیكي مرفق بوثیقة المنھجیة Excel نموذج :(Delivery Format) صیغة التسلیم •

 .، إضافة إلى تنظیم جلسة تدریب ونقل معرفة لموظفي الھیئة المنظمة للاتصالات(User Guide) الاستخدام

 (MOA) إعداد وصیاغة وثائق التلزیم واتفاقیة الإدارة والتشغیل – مسار العمل القانوني والتعاقدي : ثالثةال الوحدة 3.6

 (Legal and Regulatory Review) المراجعة القانونیة والتنظیمیة 1.3.6

، والقانون رقم  431/2002مراجعة وتقییم الإطار القانوني والتنظیمي الواجب التطبیق، بما في ذلك قانون الاتصالات رقم  •
، وقرارات مجلس الوزراء ذات الصلة،  244/2021وقانون الشراء العام رقم  ،الخلوي) (تراخیص الھاتف  393/2002

والأنظمة والقرارات الصادرة عن الھیئة المنظمة للاتصالات الناظمة لتشغیل خدمات الھاتف الخلوي وترتیبات الإدارة 
 .والرقابة التنظیمیة

تحدید القیود القانونیة، والموافقات المطلوبة، وأي أدوات قانونیة أو تنظیمیة لازمة للتنسیق أو التنفیذ قد تكون ضروریة لتطبیق   •
مثل الموافقات التنظیمیة، والتراخیص / الترتیبات المتعلقة بالطیف الترددي، والتزامات  ( (MOA) اتفاقیة الإدارة والتشغیل

 .)إعداد التقاریر

 MIC2و MIC1 الخاصة بشركتي (RFP) مراجعة مسودة وثائق التلزیم 2.3.6

مراجعة ملف التلزیم الكامل، بما في ذلك طلب تقدیم العروض / تعلیمات العارضین، ونطاق المھمة وأھدافھا، ومعاییر الأھلیة  •
والتأھیل، ونماذج تقدیم العروض، وصلاحیة العروض، وضمانات العروض، والقواعد الإجرائیة، والجدول الزمني  

 .لإجراءات التلزیم
 .مراجعة منھجیة ومعاییر التقییم التفصیلیة (التقییم الفني والتقییم المالي)، بما في ذلك إرشادات المقیمین ونماذج جداول التقییم •
مراجعة نماذج العروض والنماذج القیاسیة (النماذج الفنیة والمالیة، والتصاریح، والشھادات)، ونماذج الضمانات القیاسیة عند   •

 .الاقتضاء
 .والإجراءات الداخلیة المعتمدة لدى الجھة المتعاقدة 244/2021ضمان توافق الوثائق مع أحكام قانون الشراء العام رقم   •

 MIC2و MIC1 الخاصة بشركتي (MOA) مراجعة مسودة اتفاقیة الإدارة والتشغیل 3.3.6

، بما یشمل نطاق الخدمات،  MIC2و MIC1مراجعة مسودة النموذج الأساسي لاتفاقیة الإدارة والتشغیل المشتركة بین  •
، ومتطلبات إعداد التقاریر والتدقیق وإتاحة الوصول إلى المعلومات، ومدة الاتفاقیة  (KPIs) ومؤشرات الأداء الرئیسیة

 .وتجدیدھا وإنھائھا، والقانون الواجب التطبیق، وسائر الأحكام القانونیة ذات الصلة
بما في ذلك جرد الأصول ووصف الشبكة؛  (  MIC2و  MIC1مراجعة الجداول الخاصة بكل مشغّل على حدة لكل من   •

  الشبكة نشرومؤشرات الأداء وخطوط الأساس الخاصة بكل مشغّل؛ والمتطلبات الخاصة مثل التزامات التغطیة وخطط 
 .)السوقدراسات والتكامل، ومتطلبات التقاریر المالیة و

الشفافیة، وقابلیة  ضمان الاتساق الداخلي بین وثائق التلزیم، والنموذج التجاري المعتمد، واتفاقیة الإدارة والتشغیل، بما یضمن  •
 .النفاذ والتنفیذ، وقابلیة التطبیق وفقاً لأحكام القانون اللبناني



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

Page 95 of 115 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

 .الوثائق المعدّة، وتحدید أي قیود قانونیة أو موافقات لازمة لتنفیذ الاتفاقیة من القانوني المراجعة والتحقق •
آلیة وإجراءات التسلیم والاستلام عند بدء الاتفاقیة وعند انتھائھا، بما یشمل جرد الأصول، والالتزامات،  مراجعة وتعدیل •

 .والدیون والدیون المتعثرة، والمعدات والتجھیزات التكنولوجیة، وسائر العناصر ذات الصلة

 تقییم المخاطر وتوزیعھا وآلیات التخفیف منھا  4.6

یلتزم الاستشاري بإجراء تقییم منھجي للمخاطر وإعداد إطار لإدارة المخاطر ملائم لإدراجھ ضمن ملف التلزیم واتفاقیة/اتفاقیات 
 :، بما یشمل ما یلي(MOA) الإدارة والتشغیل

 :یغطي، كحد أدنى (Risk Register) إعداد سجل للمخاطر •
، مخاطر الأداء التشغیلي، مخاطر سعر الصرف والتضخم،  (CAPEX) مخاطر الطلب/السوق، مخاطر تنفیذ النفقات الرأسمالیة

المخاطر التنظیمیة/التعریفیة، مخاطر تقادم التكنولوجیا، مخاطر الأمن السیبراني/الأمن المعلوماتي، القوة القاھرة، مخاطر  
 .الموردین/سلسلة التورید، ومخاطر مرحلة الانتقال

اقتراح مصفوفة لتوزیع المخاطر تحدد بوضوح المخاطر التي تقع على عاتق الجھة المدیرة مقابل تلك التي تتحملھا   •
 .الدولة/الجھة المتعاقدة، والمخاطر المشتركة بین الطرفین، بما في ذلك اقتراح الآلیات التعاقدیة اللازمة لتفعیل ھذا التوزیع

 :تحدید تدابیر التخفیف من المخاطر، بما یشمل (عند الاقتضاء) •
، حقوق (KPIs) كفالات أو ضمانات الأداء، ضوابط إعداد التقاریر والتدقیق، حوافز وجزاءات مرتبطة بمؤشرات الأداء

 ، مبادئ الفھرسة أو التعدیل الدوري للأسعار(Change Control) ، آلیات ضبط التغییرات(Step-in Rights) التدخل
(Indexation)حدود علیا ودنیا ، (Caps/Floors)ومتطلبات التأمین ،. 

، ومنھجیة التقییم (عند الاقتضاء)، وافتراضات  (RFP) دمج مخرجات إدارة المخاطر ضمن مسودة طلب تقدیم العروض •
 .(MOA) النموذج المالي، وبنود وجداول اتفاقیة الإدارة والتشغیل

 :أحكام المخاطر المتعلقة بعملیة التلزیم والتنفیذ
مخاطر فشل عملیة التلزیم أو عدم تلقي عروض مستجیبة، وخیارات إعادة  (i): یتعیّن أن یتناول إطار إدارة المخاطر أیضاً ما یلي

مخاطر الطعن القانوني في إجراءات التلزیم، والتزام الاستشاري بتقدیم الدعم التوثیقي  (ii) تصمیم أو إعادة طرح ملف التلزیم؛
مخاطر تعدیل نطاق العمل خلال تنفیذ المھمة، بما في  (iii) اللازم (دون أن یتولى دور التمثیل القانوني في النزاعات أو التقاضي)؛

 .نھالتوثیق التعدیلات وآثارھا والموافقات اللازمة بشأ (Change-Control Procedure) ذلك اعتماد إجراء لضبط التغییرات

 الدعم لعملیة التلزیم  5.6

 :مرحلة التلزیم (بناءً على طلب الجھة المتعاقدة) المساعدة في  
(i) إعداد ردود خطیة على استفسارات العارضین واقتراح ملاحق أو تعدیلات (Addenda) على وثائق التلزیم؛ (ii)   المشاركة في

تقدیم الدعم الاستشاري إلى لجنة التقییم (بصفة مستشار فني و/أو قانوني  (iii) اجتماعات ما قبل تقدیم العروض وجلسات التوضیح؛
مع   (Due Diligence)شركتي الخلوي  دراسة دعم جلسات  (iv) و/أو مالي، دون أن تكون لھ أي صلاحیة اتخاذ القرار)؛

، بما في ذلك  للعارضین المحتملین (MOA) دعم توضیح أحكام اتفاقیة الإدارة والتشغیل (v) عند الاقتضاء؛ المحتملینالعارضین 
 .توحید وإعداد الصیغة النھائیة لجداول العقد

وفي حال امتد ھذا الدعم بعد تقدیم العروض إلى ما یتجاوز نطاق العمل الأساسي، فیجوز التعاقد علیھ كتمدید اختیاري على أساس 
 .وفق معدلات یومیة متفق علیھا وحد أقصى محدد لمستوى الجھد المطلوب (Time-and-Materials) الوقت والمواد

 (RFP) دعم الجھة المتعاقدة في إعداد الردود على استفسارات العارضین المتعلقة بطلب تقدیم العروضبكما یلتزم الاستشاري 
المشاركة (عن بعُد أو حضوریاً) في اجتماعات ما قبل تقدیم العروض أو .(MOA) ومسودة/مسودات اتفاقیة الإدارة والتشغیل

 .جلسات التوضیح، وذلك بناءً على طلب الجھة المتعاقدة
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 المخرجات الرئیسیة  .7
إرساء الوحدات الثلاث على الاستشاري، یجب أن تكون المخرجات متكاملة   وعندوحدات التي یتم إرساؤھا. للتقُدَّم المخرجات 

 .ومتسقة داخلیاً بین المكونات الفنیة والمالیة والقانونیة ومكونات إدارة المخاطر

 :وحدات المرسى علیھالل (Inception Report) تقریر الانطلاق. 1

  للوحدات الثلاثخطة عمل ومنھجیة منقحة   •
 وھیكلیة التلزیم؛  (MOA) لنموذج اتفاقیة الإدارة والتشغیل  عاممخطط إقتراح   •
 قائمة موحّدة بطلبات البیانات؛   •
 .مسودة برنامج عمل متوافق مع ترتیبات الحوكمة المعتمدة   •

 ): للوحدات الثلاث ( (Diagnostic and Options Report) تقریر التشخیص والخیارات . 2

  حسب الاقتضاء)؛  2الوحدة   و 1الوحدة  ( KPIs الأداء الرئیسیة السوق و مؤشرات  •
  حسب الاقتضاء)؛ 3ملخص المراجعة القانونیة والتنظیمیة (الوحدة   •
 .توصیات بشأن نموذج التشغیل والنموذج التجاري الجدید لاتفاقیة الإدارة والتشغیل  •

 .بالوحدات الثلاثیجب أن یتضمن التقریر عرضاً عاماً للمخاطر ومبادئ توزیع المخاطر المقترحة ذات الصلة 

 :)للوحدات الثلاث( (Risk Register and Allocation Matrix) سجل المخاطر ومصفوفة توزیع المخاطر . 1
سجل مخاطر یغطي المخاطر الفنیة والمالیة والقانونیة/الامتثال ذات الصلة بالوحدة أو الوحدات المرسى علیھا، بما في ذلك توزیع 

المخاطر المقترح (الجھة المدیرة / الدولة / مشتركة)، وتدابیر التخفیف، ودمجھا ضمن وثائق التلزیم ومسودة/مسودات اتفاقیة  
 .النموذج المالي، حسب الاقتضاءالإدارة والتشغیل و/أو 

 MIC2و MIC1 لشركتي (RFP) طلب تقدیم العروض – (TiP) مسودة ملف التلزیم . 2
 :)، وبشكل متكامل3الوحدة (

  مسودة طلب تقدیم العروض / تعلیمات العارضین؛ •
  مسودة معاییر ومنھجیة التقییم؛ •
  مسودة نماذج العروض والقوالب؛ •
 .المتطلبات الخاصة بكل وحدة، عند الاقتضاء •

 (Management & Operating Agreement – MOA) مسودة اتفاقیة الإدارة والتشغیل . 3
 :)2و/أو الوحدة  1، مع مدخلات من الوحدة 3الوحدة (

(الشبكة، مؤشرات   MIC2و MIC1نموذج أساسي واحد لاتفاقیة الإدارة والتشغیل، إضافة إلى جداول خاصة بكل مشغّل لشركتي 
 .الأداء الرئیسیة، خطوط الأساس، وغیرھا)، بما یتوافق مع النموذج التجاري المصمم وإطار توزیع المخاطر

 :  2الوحدة   (Financial Model) النموذج المالي . 4
یتضمن حزمة السیناریوھات  ،  Excel بصیغة  MIC2و MIC1نموذج مالي دینامیكي متكامل وقابل للتشغیل الكامل لشركتي 

 .وتحلیل الحساسیة؛ ووثائق شرح ودلیل استخدام؛ إضافة إلى جلسة نقل معرفة للجھة المتعاقدة

 :  (Presentation / Workshop Materials) مواد العروض وورش العمل  . 5
تلخص النموذج المالي، والمیزات التعاقدیة الرئیسیة، وتوزیع المخاطر، ونھج التخفیف من  (Slide Decks) عروض تقدیمیة

 .المخاطر، والخطوات التالیة الموصى بھا

  MIC1   /المعدة من قبل الھیئة المنظمة للاتصالات / وزارة الاتصالات((Data Room Review) مراجعة غرفة البیانات
MIC2( :   بما یشمل معلومات الموارد البشریة، وجرد المواقع) مخطط ھیكلي لغرفة البیانات وقائمة الوثائق المخصصة للعارضین
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والأصول، والبیانات المالیة، وتصمیم وھیكلیة الشبكة، وسائر المعلومات المطلوبة)، مع تقدیم توصیات لمعالجة فجوات البیانات 
 .وآلیات التعامل مع متطلبات السریة

 العروض الفنیة والمالیة  –متطلبات تقدیم العروض   .8
 :(Module Identification) تحدید الوحدات

المالیة،   – 2الفنیة، الوحدة  – 1الوحدة  ( موضوع العرض الوحداتیجب أن یبیّن كل من العرض الفني والعرض المالي بوضوح 
 .)القانونیة/التعاقدیة –  3الوحدة 

كما یتعیّن على العارض تقدیم منھجیة موحّدة تظُھر التكامل والاتساق بین الوحدات المقترحة، بما في ذلك مواءمة عملیات تحدید 
 .المخاطر وتوزیعھا والتخفیف منھا

، (RFP) یتعیّن على الاستشاریین تقدیم عرض فني وعرض مالي للخدمات الاستشاریة المبینّة في ھذا طلب تقدیم العروض
 .)تاتش( MIC2و )ألفا( MIC1لشركتي  (MOA) إعداد وثائق التلزیم واتفاقیة الإدارة والتشغیلالمساعدة في والمتعلقة ب

 (The Technical Proposal) العرض الفني 1.8

 :یجب أن یتضمن العرض الفني، دون حصر، ما یلي

الخبرة ذات الصلة للشركة (ولأي شركة/فرد یعتزم العارض إشراكھ ضمن ائتلاف أو تعاقد من الباطن لتنفیذ أي جزء من نطاق 
 :العمل) في مھام استشاریة في قطاع الاتصالات في القطاع العام، مع التركیز بشكل خاص على

o إعداد وصیاغة اتفاقیات الإدارة والتشغیل و/أو عقود تشغیل/إدارة مماثلة؛ 
o  إعداد ملفات تلزیم جاھزة للتنفیذ (طلبات تقدیم العروض، معاییر التقییم، تعلیمات العارضین، النماذج، والجداول)؛ 
o  تطویر نماذج مالیة لقطاع الاتصالات تدعم التلزیم التنافسي، بما في ذلك نماذج تقاسم الإیرادات وأطر النفقات

 ،(CAPEX/OPEX) الرأسمالیة والتشغیلیة
ضمن بیئات   (4G/5Gتنفیذ مھام تتعلق بتحدیث الشبكات وتطور التكنولوجیا (بما في ذلك أطر نشر شبكات   •

 .خاضعة للتنظیم
عند توفرھا، تصنیفات الشركة أو الجوائز أو الاعترافات المھنیة في مجال الاستشارات في قطاع الاتصالات وتقنیة  •

 .المعلومات، مع تحدید مصدر ھذه التصنیفات
للكوادر المھنیة المقترحة لتنفیذ المھمة (بما في ذلك شركاء الائتلاف أو المتعاقدین من الباطن)،  (CVs) السیر الذاتیة •

مع إبراز الخبرة في مھام مماثلة، وتحدید الخبراء الرئیسیین بوضوح (الصیاغة القانونیة/التعاقدیة، الھیكلة التجاریة،  
 .النمذجة المالیة، تشغیل وتنظیم الاتصالات) 

  .أي تغییر في الخبراء الرئیسیین بعد إرساء العقد یخضع لموافقة مسبقة من الجھة المتعاقدة •
 

 :النھج والمنھجیة التي توضّح كیفیة قیام الاستشاري بتنفیذ المخرجات المطلوبة، بما یشمل •
o   الإطار العام والافتراضات الخاصة بالنموذج التشغیلي/التجاري المقترح لاتفاقیة الإدارة والتشغیل (بحیث

 ; )OPEXو CAPEXتتحمل الجھة المدیرة كامل 
o  منھجیة إعداد اتفاقیة الإدارة والتشغیل ووثائق التلزیم بما یضمن الاتساق الداخلي وقابلیة التنفیذ وفق

 القانون اللبناني وسلامة الإجراءات التلزیمیة؛
o  منھجیة إعداد نموذج مالي شفاف وقابل للتدقیق لشركتيMIC1  وMIC2  یتضمن سیناریوھات وتحلیل

 الحساسیة؛ 
o تحدید مؤشرات الأداء الرئیسیة منھجیة (KPIs) وآلیات مراقبة الأداء، وإعداد التقاریر، والتدقیق، وأحكام ،

 .الحوكمة

 :خطة العمل والتنظیم المؤسسي، بما یشمل
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o الأنشطة الرئیسیة وتسلسلھا ومدتھا والمراحل الأساسیة (Milestones)  ودورات مراجعة المخرجات
 وتواریخ التسلیم؛

o   وتیرة الحوكمة المقترحة (اجتماعات العمل، مراجعات المسودات، الموافقات المرحلیة)؛ 
o    ،الاعتماد على الجھة المتعاقدة وتوافر البیانات، وكیفیة إدارة الفجوات في البیانات (مخطط غرفة البیانات

 .سجل الافتراضات)

مع مراعاة متطلبات السریة، یجوز للعارضین التعاون مع مستشارین أفراد و/أو شركات أو جھات أخرى من خلال ترتیبات 
ائتلاف أو تعاقد من الباطن عند الاقتضاء لتأمین كامل نطاق الخبرات المطلوبة لتنفیذ نطاق العمل، على أن یبقى رئیس الائتلاف  

 .المتعاقدة عن التنفیذ الكامل وفي الوقت المناسبمسؤولاً بصورة أساسیة أمام الجھة 
كما یلتزم العارض بضمان خضوع جمیع ھذه الأطراف لالتزامات سریة لا تقل صرامة عن تلك المطبقة علیھ، ویظل مسؤولاً عن  

 .أي إخلال بالسریة من قبل تلك الأطراف

 .لا یجوز أن یتضمن العرض الفني أي معلومات مالیة
 .(Non-responsive) وأي عرض فني یتضمن معلومات مالیة یمكن اعتباره غیر مستجیب

 (The Financial Proposal) المالي العرض 2.8

، وأن یشمل (USD) یجب أن یتضمن العرض المالي تفصیلاً كاملاً للرسوم والنفقات المقترحة، معبَّراً عنھا بالدولار الأمیركي
جمیع التكالیف، إضافة إلى أي ضرائب أو رسوم أو أعباء محلیة واجبة التطبیق بموجب القوانین المرعیة الإجراء على الاستشاري 

 .أو أي متعاقدین من الباطن أو موظفیھم

 :(Module-based Pricing) التسعیر حسب الوحدة
یجب أن یتضمن العرض المالي تفصیلاً منفصلاً للرسوم الخاصة بكل وحدة یتم التقدم لھا، باستخدام النماذج المالیة الواردة في  

 .الملاحق
 .كما یتعیّن على العارض تقدیم السعر الإجمالي الموحّد وتوضیح أي افتراضات تتعلق بالتكامل أو التسعیر المجمّع

 :ولإزالة أي التباس، یجب أن یشمل العرض المالي جمیع التكالیف المرتبطة بتنفیذ المھمة، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر 
أجور الموظفین، بدل المھمات الیومیة، السفر والنقل، الاتصالات، البرامج والأدوات (إن وجدت)، الخدمات والمعدات، التأمین،  

 .الطباعة، ورش العمل والاجتماعات، الدراسات الاستقصائیة (إن وجدت)، والترجمة (إن وجدت)
 .ویتحمل العارضون مسؤولیة الاطلاع على الظروف المحلیة واحتساب جمیع التكالیف اللازمة ضمن عروضھم المالیة

 :ترتیبات العمل / الحضور المیداني
 .یتم تنفیذ المھمة من خلال مزیج من العمل الحضوري والعمل عن بعُد

ویتعین على الاستشاري الحفاظ على حضور منتظم في مقر وزارة الاتصالات و/أو الھیئة المنظمة للاتصالات وفق ما تحدده 
 .الجھة المتعاقدة، بما یشمل المشاركة في جلسات العمل والمراجعات الفنیة واجتماعات توحید المخرجات

) 2ویجب أن تحدد خطة العمل المقترحة عدد أیام الحضور المیداني المتوقعة، مع ضمان توافر الاستشاري لما لا یقل عن یومین (
 .) أیام عمل أسبوعیاً، وفق توجیھات خطیة من الجھة المتعاقدة3إلى ثلاثة (

 .ة بذلك ضمن العرض الماليوتدُرج جمیع التكالیف المرتبط

 (Validity) صلاحیة العروض مدة  3.8

 .من تاریخ انتھاء مھلة تقدیم العروض (2) یظل كل من العرض الفني والعرض المالي صالحین لمدة شھرین

 (Submission Format) تقدیم العروض صیغة 4.8

 :العرض الفني
 .(USB) ) مصورتان، إضافة إلى نسخة إلكترونیة واحدة على وحدة تخزین2) ونسختان (1نسخة أصلیة واحدة (
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 :العرض المالي
 .)، تقُدَّم ضمن مغلف منفصل ومختوم1نسخة أصلیة واحدة (

 .لا یجوز أن یتضمن العرض الفني أي معلومات مالیة، وإلا جاز اعتباره غیر مستجیب  •
 .یلاُحظ أن تقدیم العروض إلكترونیاً عبر البرید الإلكتروني غیر مقبول وسیؤدي إلى اعتبار العرض غیر مستجیب •
 :یتعیّن على العارض تقدیم العرض الفني والعرض المالي وفق إجراء المغلفین المنفصلین كما یلي •

 مغلف العرض الفني

 :توضع النسخة الأصلیة وجمیع النسخ من العرض الفني في مغلف مختوم یحمل بوضوح العبارة التالیة
"TECHNICAL PROPOSAL Assistance in the Preparation of Tender Documents, the Financial Model, 

and the Management and Operating Agreement (MOA) for Mobile Interim Company 1 (MIC1 – 

Alfa) and Mobile Interim Company 2 (MIC2 – Touch)" 

 :ویجب أن یوُسم كل مجلد من مجلدات العرض الفني بوضوح بعبارة
"ORIGINAL"  أو"COPY" حسب الحالة. 

 مغلف العرض المالي

 :توضع النسخة الأصلیة من العرض المالي في مغلف منفصل ومختوم یحمل بوضوح العبارة التالیة
"FINANCIAL PROPOSAL – Assistance in the Preparation of Tender Documents, the Financial Model, 

and the Management and Operating Agreement (MOA) for Mobile Interim Company 1 (MIC1 – 

Alfa) and Mobile Interim Company 2 (MIC2 – Touch)" 

 (Signature and Authorization) التوقیع والتفویض

 .یجب أن یقوم ممثل مفوض عن العارض بتوقیع وختم النسخة الأصلیة من العرض الفني والنسخة الأصلیة من العرض المالي
ویتعین على العارض تقدیم ما یثبت ھذا التفویض، مثل وكالة خطیة مرفقة بالعرض أو أي مستند آخر تقبلھ الجھة المتعاقدة یثبت 

 .أن الممثل مفوض قانوناً للتوقیع نیابة عن العارض

 :یجب أن تحمل النسخ الموقعة عبارة
"ORIGINAL" 

على جمیع صفحات النسخة الأصلیة من العرض الفني والنسخة  (Initial) كما یتعین على الممثل المفوض توقیع الأحرف الأولى
 .الأصلیة من العرض المالي

 (Outer Envelope) المغلف الخارجي

 :یوضع مغلف العرض الفني المختوم ومغلف العرض المالي المختوم داخل مغلف خارجي واحد مختوم یحمل بوضوح ما یلي

 Assistance in the Preparation of Tender Documents, the Financial " :عنوان طلب تقدیم العروض

Model, and the Management and Operating Agreement (MOA) for Mobile Interim Company 1 

(MIC1 – Alfa) and Mobile Interim Company 2 (MIC2 – Touch)" 

 .)May 2026 28مھلة تقدیم العروض (
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لا تتحمل الجھة المتعاقدة مسؤولیة ضیاع العروض أو فقدانھا أو فتحھا قبل الأوان إذا لم یكن المغلف الخارجي مختوماً و/أو 
 .موسوماً حسب الأصول

 .وقد یؤدي عدم الالتزام بھذه المتطلبات إلى رفض العرض

 .كما أن عدم تقدیم العرض المالي ضمن مغلف منفصل ومختوم حسب الأصول یشكل سبباً كافیاً لاعتبار العرض غیر مستجیب

 (Submission Deadline and Address) مھلة تقدیم العروض والعنوان   5.8

 ) أیار 28(تم تمدید التاریخ الى  :ظھراً (بتوقیت بیروت) إلى العنوان التالي 12:00آذار الساعة  30یجب تقدیم العروض قبل 

 (TRA) الھیئة المنظمة للاتصالات
 عنایة: السیدة كورین فغالي 

 الھیئة المنظمة للاتصالات، الطابق الثالث –ریاض الصلح، مبنى وزارة الاتصالات 
 لبنان  –بیروت 
 979309-01ھاتف: 

 :البرید الإلكتروني
tender@tra.gov.lb 

 (Clarifications and Addenda) الاستفسارات والملاحق   6.8

 .) أیام قبل مھلة تقدیم العروض10یجوز للعارضین طلب استفسارات خطیة حتى عشرة (
) أیام قبل مھلة تقدیم العروض، وإصدار ملاحق عند الاقتضاء، وتكون 6ویجوز للھیئة المنظمة للاتصالات الرد خطیاً حتى ستة (

 .ھذه الملاحق ملزمة لجمیع العارضین

 تقییم العروض بحسب العرض الأفضل  .9
 :(Detailed Evaluation Matrix) مصفوفة التقییم التفصیلیة

، ستعتمد الجھة المتعاقدة مصفوفة تقییم تفصیلیة وإرشادات للمقیمّین (2) بالإضافة إلى المعاییر الإرشادیة الواردة في الجدول رقم 
 :تشمل ما یلي

(i)   خبرة الشركة (المھام المنفذة في قطاع الاتصالات؛ اتفاقیات التشغیل/الإدارة؛ الصلة بلبنان ومنطقة الشرق الأوسط وشمال
المنھجیة وخطة العمل (مع تقییم منفصل للنھج الفني والمالي والقانوني/التعاقدي عند الاقتضاء، وكذلك مستوى  (ii) أفریقیا)؛

 .الخبراء الرئیسیون (مدى ملاءمة الدور، الخبرة في مھام مماثلة، الالتزام بالتفرغ والتوافر) (iii) التكامل بین الوحدات المسندة)؛ و

 .(Pass/Fail) یجوز التعامل مع المتطلبات الإلزامیة على أساس النجاح/الرسوب
ویتعین على العارضین تحقیق الحد الأدنى من العلامة الفنیة المحددة في ھذا طلب تقدیم العروض للانتقال إلى مرحلة فتح العرض  

 .المالي

 :(Module-based Evaluation) التقییم على أساس الوحدات
 الجودة والكلفة  العرض الأفضل لناحیة سیتم تقییم العروض وترتیبھا لجمیع الوحدات باستخدام منھجیة الاختیار القائم على

(QCBS) 70من أصل    52.5أي ما لا یقل عن ( كما ھو موصوف في طلب تقدیم العروض ھذا (. 
 

 (Overall Evaluation Structure) ھیكلیة التقییم الإجمالیة 1.9

أي ما لا یقل عن  (من مجموع العلامة الفنیة  %75لن تحُال إلى التقییم المالي إلا العروض التي تحقق حداً أدنى فنیاً لا یقل عن 
 .)70من أصل   52.5

 ): 2جدول رقم (

mailto:tender@tra.gov.lb
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 الحد الأدنى المطلوب  (%) الوزن المكوّن المرحلة

 %) للنجاح 75( 70من   52.5یشترط الحصول على حد أدنى  70 العرض الفني  1المرحلة 

 1یتم تقییمھ فقط في حال اجتیاز المرحلة  30 العرض المالي  2المرحلة 

  100 العلامة الإجمالیة المجموع

 

 (Scoring Scale) مقیاس التقییم  2.9
 :5إلى  1یقُیَّم كل معیار فرعي بعلامة تتراوح من 

 الوصف  التقدیر العلامة

 یستوفي المتطلبات بالكامل ویتجاوزھا؛ شامل وواضح ومقنع بدرجة عالیة  ممتاز  5

 یستوفي المتطلبات بالكامل مع وجود نقاط ضعف طفیفة  جید جداً  4

 یستوفي المتطلبات بشكل كافٍ  جید 3

 یستوفي المتطلبات جزئیا؛ً مع وجود نقاط ضعف ملحوظة مقبول  2

 لا یستوفي المتطلبات أو غیر كافٍ إلى حد كبیر ضعیف 1

 لا یستوفي المتطلبات  غیر موجود 0

 .) × الوزن (بالنقاط)5العلامة المرجّحة = (العلامة الفرعیة ÷ : لكل معیار فرعي

 

 نقطة)  70معاییر التقییم الفني (إجمالي  3.9

 :یركّز التقییم الفني على ما یلي
(i) الخبرة السابقة ذات الصلة في اتفاقیات الإدارة والتشغیل في قطاع الاتصالات وإعداد وثائق التلزیم؛ 

(ii)  جودة واتساق المنھجیة المقترحة ونھج إدارة المخاطر؛ و 
(iii) خبرة الفریق المقترح ومدى توافره والتزامھ. 

 ) جدول البیانات –الفصل الرابع یرجى الرجوع الى  لتفاصیلل(

الخبرة ذات الصلة في اتفاقیات الإدارة والتشغیل في قطاع الاتصالات / التعاقدات في قطاع الاتصالات في القطاع العام   1.3.9
 نقطة) 25(

 .) × الوزن5العلامة المرجّحة = (العلامة الفرعیة ÷ : لكل معیار فرعي
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 ما الذي یبحث عنھ المقیّمون  المعیار الفرعي  الرقم 
الوزن  
 (نقاط)

 العلامة
(0–5) 

العلامة  
 المرجّحة

A1 
مھام منجزة في مجال اتفاقیات 

الإدارة والتشغیل / التشغیل  
 والإدارة في قطاع الاتصالات 

أدلة على تنفیذ مھام استشاریة مكتملة تضمنت إعداد أو 
ھیكلة اتفاقیات إدارة/تشغیل في قطاع الاتصالات 

(نطاق الخدمات، مؤشرات الأداء الرئیسیة، الحوكمة،  
 .الشروط التجاریة)

10   

A2   إعداد وثائق التلزیم في القطاع
 (أدوات التقییم + RFP/ITB) العام

أدلة على إعداد وثائق التلزیم، ومصفوفات التقییم، 
ونماذج العروض لعقود خدمات/تشغیل معقدة في  

القطاع العام، بما یضمن قابلیتھا للدفاع عنھا وقابلیتھا 
 .للتدقیق

8   

A3 
الإطار القانوني/التنظیمي ذي  
الصلة (الاتصالات + الشراء  

 العام)

خبرة مثبتة في العمل ضمن أطر تنظیمیة لقطاع 
الاتصالات وقواعد شراء عام مماثلة للإطار المعتمد  

 .في لبنان 
4   

A4 
الخبرة في لبنان / منطقة الشرق  
الأوسط وشمال أفریقیا أو أسواق  

 مماثلة

خبرة في لبنان أو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا 
أو في أسواق ناشئة مماثلة ذات قیود مؤسسیة وتنظیمیة 

 .مشابھة
3   

المجموع  
   25  الخبرة A الفرعي

 

یمكن للعارض أن یثبت خبرتھ من خلال أي مستندات جدیة وموثوقة تدل على تنفیذ المھام ذات   :طرق إثبات الخبرة في العمل
الصلة، بما في ذلك على سبیل المثال لا الحصر: العقود السابقة، أو أوامر المباشرة، أو كتب التعیین أو التكلیف، أو شھادات حسن  

قین، أو مستندات رسمیة تثبت المشاركة الفعلیة في المھام المذكورة، أو  التنفیذ أو الإنجاز، أو كتب مرجعیة صادرة عن عملاء ساب
ملخصات المشاریع المنفذة مدعومة بأدلة كافیة. ویعود للجنة التلزیم، عند الاقتضاء، طلب أي مستندات إضافیة أو إیضاحات تراھا  

 .ضروریة للتحقق من صحة الخبرة المصرح عنھا ومدى ارتباطھا بموضوع الشراء

ھو وجود بیئة عمل أو سوق تتسم بخصائص قریبة من واقع المشروع  ”قیود مؤسسیة أو تنظیمیة مشابھة“إن المقصود بعبارة 
موضوع الشراء، كأن تكون السوق خاضعة لتعدد جھات عامة أو تنظیمیة، أو لتداخل في الصلاحیات، أو لقیود تتعلق بالحَوْكمة، 

صول أو متدخلة في التشغیل أو الإشراف،  أو ببطء الإجراءات الإداریة، أو ببیئة قانونیة وتنظیمیة معقدة، أو بكون الدولة مالكة للأ
أو بوجود تحدیات انتقالیة أو إصلاحیة في ھیكلة القطاع. ولا یقصد بذلك التطابق التام مع الحالة اللبنانیة، بل وجود عناصر  

 .جوھریة قابلة للمقارنة من حیث طبیعة البیئة المؤسسیة أو التنظیمیة المحیطة بالمھمة

فتكون من خلال تقییم طبیعة المشاریع المرجعیة التي یقدمھا العارض،  :كیفیة قیاس ھذه القیود المؤسسیة أو التنظیمیة المشابھة
والبلدان أو الأسواق التي نفذت فیھا تلك المشاریع، ومدى تقاربھا مع واقع قطاع الاتصالات اللبناني من حیث الإطار التنظیمي،  

تشریعیة أو إجرائیة مماثلة. ویتُرك ھذا التقدیر  ودور الدولة، وطبیعة التعاقدات التشغیلیة، وتعقید أصحاب المصلحة، ووجود قیود
 .للجنة التلزیم على أساس المستندات المقدمة ومحتواھا الفعلي، ولیس على أساس الوصف العام فقط

 

 

 نقطة) 25جودة المنھجیة والنھج المقترح ( 2.3.9

 .) × الوزن5العلامة المرجّحة = (العلامة الفرعیة ÷ : لكل معیار فرعي
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 ما الذي یبحث عنھ المقیّمون  المعیار الفرعي  الرقم 
الوزن  
 (نقاط)

 العلامة
(1–5) 

العلامة  
 المرجّحة

B1   فھم الأھداف وسیاق
 القطاع

، وأدوار وزارة  MIC2و  MIC1شركتي    عمل فھم واضح لسیاق
الاتصالات والھیئة المنظمة للاتصالات، والقیود التنظیمیة، ونھج 

 .اتفاقیة الإدارة والتشغیل المقترح
5   

B2  اتساق وجدوى النھج
 المقترح

نھج متكامل خطوة بخطوة یشمل التشخیص، وتصمیم النموذج  
التشغیلي/التجاري لاتفاقیة الإدارة والتشغیل، والصیاغة،  

 .والتكامل بین الجوانب الفنیة والمالیة والقانونیة
7   

B3 
منھجیة مراجعة غرفة  
البیانات وإدارة فجوات  

 المعلومات 

نھج عملي لمراجعة اكتمال غرفة البیانات، وإصدار طلبات 
بیانات محددة، وإجراء عملیات التحقق، ومعالجة فجوات 

 .البیانات 
4   

B4   نھج تقییم المخاطر
 والتخفیف منھا

جودة النھج المقترح لتحدید المخاطر وتوزیعھا والتخفیف منھا،  
   5 .وكیفیة انعكاس ذلك في وثائق التلزیم والأدوات التعاقدیة

B5 
إدارة المشروع  

والتنسیق مع أصحاب 
 المصلحة 

وضوح آلیة الحوكمة، وخطة الاجتماعات، والتنسیق مع الھیئة 
 MIC1المنظمة للاتصالات ووزارة الاتصالات وشركتي 

 .، والقدرة على العمل ضمن جداول زمنیة ضیقةMIC2و 
4   

المجموع  
   25  المنھجیة B الفرعي

، فإن ھذا الأمر یسُتدل علیھ وأدوار وزارة الاتصالات والھیئة المنظمة للاتصالات  MIC2و MIC1 قیاس فھم سیاق عمل شركتي
من خلال العرض الفني المقدم، وبوجھ خاص من خلال مدى إظھار العارض فھماً واضحاً لطبیعة قطاع الخلوي في لبنان،  
وخصوصیة وضع الشركتین، وأدوار الجھات الرسمیة المعنیة، وطبیعة العلاقة بین المالك العام، والجھة المنظمة، والجھة  

ویقُاس ھذا الفھم بمدى دقة العرض في توصیف الواقع، وصحة قراءة  .  (MOA) بات اتفاقیة الإدارة والتشغیلالمشغلة، ومتطل
 .التحدیات، وواقعیة الافتراضات، ووضوح الربط بین السیاق المحلي والنھج المقترح للتنفیذ

ھو تقییم مدى نضج المنھجیة المقدمة وتماسكھا وواقعیتھا وقابلیتھا للتنفیذ، ولیس  " جودة النھج المقترح"إن المقصود بعبارة 
مجرد عرض أفكار عامة. ویشمل ذلك، على سبیل المثال، مدى وضوح تسلسل مراحل العمل، والترابط بین الجوانب التقنیة 

ى معالجة المسائل العملیة المتوقعة، بما في ذلك  والمالیة والقانونیة والتجاریة، وملاءمة المنھجیة لأھداف المھمة، وقدرتھا عل
 .مخاطر التنفیذ، ونواقص البیانات، والتنسیق بین أصحاب المصلحة، وإنتاج مخرجات قابلة للاعتماد ضمن المھلة المحددة

یقصد بھا وجود تنظیم واضح ومنھجي لإدارة المھمة والتواصل بشأنھا، بما یشمل ھیكلیة إدارة " إیقاع حوكمة واضح "إن عبارة 
المشروع، وتحدید نقاط الاتصال، وآلیة اتخاذ القرار، وتواتر الاجتماعات، ورفع التقاریر، ومسارات المراجعة والاعتماد، وآلیات  

ذات الصلة. والمقصود بذلك أن یقدم العارض تصوراً عملیاً وواضحاً  التنسیق بین الاستشاري والھیئة والوزارة وسائر الجھات 
 .لكیفیة إدارة المھمة مؤسسیاً، بما یضمن حسن المتابعة وسرعة المعالجة وتفادي التعثر

 

 

 نقطة) 20خبرة الفریق ومؤھلاتھ (  3.3.9

 .) × الوزن5العلامة المرجّحة = (العلامة الفرعیة ÷ : لكل معیار فرعي
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 ما الذي یبحث عنھ المقیّمون  المعیار الفرعي  الرقم 
الوزن  
 (نقاط)

 العلامة
(1–5) 

العلامة  
 المرجّحة

C1  قائد الفریق / مدیر المھمة 
خبرة قیادیة رفیعة في إدارة مھام مماثلة تتعلق باتفاقیات 
تشغیل/إدارة في قطاع الاتصالات أو مھام تلزیم معقدة؛  

 .القدرة على إدارة أصحاب المصلحة؛ مدى التفرغ والتوافر
5   

C2   خبیر قانوني / صیاغة
 العقود

خبرة في إعداد وصیاغة اتفاقیات التشغیل/الإدارة، ووثائق 
التلزیم، وبنود الحوكمة، وأحكام الإنھاء/الانتقال، وتسویة 

 .النزاعات 
5   

C3   / خبیر النمذجة المالیة
 الھیكلة التجاریة 

خبرة في إعداد نماذج مالیة قابلة للتدقیق لقطاع الاتصالات، 
وھیاكل تقاسم الإیرادات واسترداد النفقات الرأسمالیة، وتحلیل  

 .السیناریوھات والحساسیة
7   

C4   خبیر فني/تشغیلي/تنظیمي
 في قطاع الاتصالات 

خبرة في تشغیل وتحدیث شبكات الھاتف الخلوي، ومؤشرات  
، والامتثال  (QoS) الأداء الرئیسیة، وقیاس جودة الخدمة

 .التنظیمي في قطاع الاتصالات 
3   

المجموع  
   20  الفریق C الفرعي

فیقُصد بھ الخبرة المتقدمة والمتخصصة ذات الصلة المباشرة بموضوع المھمة، من حیث نوعیة المشاریع  :" الخبرة الرفیعة" مفھوم 
المنفذة، ومستوى تعقیدھا، وطبیعة الجھات التي تم العمل معھا، والأدوار التي اضطلع بھا العارض أو فریقھ فیھا، وقیمة  

دارة وتشغیل، أو مستندات تلزیم معقدة، أو نماذج مالیة وتجاریة وتنظیمیة المخرجات التي قدمھا، ومدى ارتباطھا بإعداد اتفاقیات إ
مماثلة. وبالتالي، فإن التقییم لا یقوم فقط على عدد السنوات، بل أیضاً على مستوى التخصص، وعمق الخبرة، ونوعیة الأعمال 

 .المنفذة، ومدى صلتھا المباشرة بالمھمة موضوع الشراء

وأخیراً، تجدر الإشارة إلى أن جمیع ھذه المعاییر تخضع للتقییم من قبل لجنة التلزیم على أساس المستندات والمعلومات الواردة في 
العرض الفني، وبالاستناد إلى مضمونھا الفعلي ومدى ارتباطھا بموضوع المھمة، مع احتفاظ اللجنة بحق طلب الإیضاحات أو 

 قتضاء، وفقاً لأحكام دفتر الشروط وقانون الشراء العام المستندات الداعمة عند الا

 

 التقییم الفني  لخصم  4.9

 العلامة  الحد الأقصى للنقاط  المكوّن 

  25 الخبرة – A المجموع الفرعي 

  25 المنھجیة  – B المجموع الفرعي 

  20 الفریق  – C المجموع الفرعي 

  70 المجموع الفني الإجمالي

 .)على الأقل 70من أصل  52.5أي  ( %75 :الحد الأدنى الفني المطلوب للنجاح

 (Financial Score) العلامة المالیة 5.9



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

Page 105 of 115 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

 .نقطة 100مقدارھا  (Sf) علامة مالیة (Fmin)یمُنح أدنى عرض مالي 

 :لباقي العروض المالیة فتحُتسب وفق المعادلة التالیة (Sf) أما العلامات المالیة

Sf = 100 × Fmin / F 

 :حیث

• Sf   = العلامة المالیة؛ 

• Fmin   =أدنى سعر مقدّم؛ 

• F    =سعر العرض قید التقییم. 

 (Final Score) العلامة النھائیة 6.9

الوزن المعطى للعرض المالي)، یتم ترتیب العروض =   Pالوزن المعطى للعرض الفني، و=  T( باستخدام الأوزان المبینة أدناه
 :وفق المعادلة التالیة (Sf) والمالیة  (St) المستجیبة وفقاً لمجموع علاماتھا الفنیة

Final Score S = (St × T) + (Sf × P) 

 :الأوزان
 :الأوزان المعتمدة للعرضین الفني والمالي ھي كما یلي

T = 0.7 
P = 0.3 

(T + P = 1) 

 (Duration) المدة .10
) أسابیع من تاریخ توقیع العقد، بما یشمل جمیع المسودات، والمراجعات، وتوحید  8یجب إنجاز ھذه المھمة خلال ثمانیة (

 .المخرجات النھائیة

 (Payment Terms) شروط الدفع .11
تكون طریقة وشروط الدفع المطبقة على الاستشاري بموجب العقد الناتج على النحو التالي (رھناً بأحكام العقد والموافقات المرعیة  

 :الإجراء)

 :الدفعة المقدّمة) 1
من قیمة العقد، شرط أن تكون متوافقة مع العقد الأساسي وألا تتجاوز ما یعادل  (%10) یجوز منح دفعة مقدّمة تعادل عشرة بالمئة

 .من الشروط العامة 14.1لیرة لبنانیة، وذلك عملاً بالبند  15,000,000,000
 .) یوم عمل من تاریخ توقیع العقد، مقابل تقدیم كفالة الدفعة المقدّمة المطلوبة15وتدُفع ھذه الدفعة خلال خمسة عشر (

 :)الدفعة المرحلیة (الدفعة الثانیة)2
) یوم عمل من تاریخ موافقة الھیئة المنظمة 15من قیمة العقد خلال خمسة عشر ( (%30) تدُفع دفعة ثانیة تعادل ثلاثین بالمئة

 .للاتصالات الخطیة، وذلك بعد تسلّم التقاریر الأولیة الخاصة بالوحدات الثلاث

 :)الدفعة المرحلیة (الدفعة الثالثة ) 3
) یوم عمل من تاریخ موافقة الھیئة المنظمة 15من قیمة العقد خلال خمسة عشر ( (%30) تدُفع دفعة ثالثة تعادل ثلاثین بالمئة

 .للاتصالات الخطیة على المخرجات النھائیة الخاصة بالوحدات الثلاث
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 :الاستلام النھائي وردّ كفالة حسن التنفیذ ) 4
عند الاستلام النھائي لجمیع التقاریر والمخرجات الخاصة بالوحدات الثلاث، ترُد أي كفالة حسن تنفیذ واجبة التطبیق وفقاً لأحكام 

 .العقد
) یوماً من تاریخ تقدیم الفاتورة، وذلك 30المتبقیة) خلال ثلاثین ( (%30) كما یدُفع أي رصید متبقٍّ (بما في ذلك الثلاثون بالمئة

 .رھناً بالاستلام النھائي

 (Governance Model)نموذج الحوكمة  .12
 (Overall Governance Principles) المبادئ العامة للحوكمة  1.12

والمرجعیة التنظیمیة وصاحبة القرار النھائي فیما   الجھة المتعاقدةبصفتھا  الھیئة المنظمة للاتصالاتتعمل  •
 .یتعلق بالمھمة الاستشاریة وبعملیة تلزیم اتفاقیة الإدارة والتشغیل المستقبلیة والعقود المرتبطة بھا

الھیئة المنظمة للاتصالات عند الاقتضاء، ضمن نطاق صلاحیاتھا وقدراتھا ومواردھا   وزارة الاتصالاتتدعم   •
 .الاستشاریة

 Baseline) حصراً على توفیر البیانات والمعلومات الأساسیة MIC2و MIC1تقتصر مھمة شركتي   •
Information)دون أي دور في الصیاغة أو الھیكلة أو التقییم أو اتخاذ القرار ،. 

واضح بین الدور التنظیمي للھیئة المنظمة للاتصالات ودورھا كجھة متعاقدة،  فصل وظیفيیتم الحفاظ على   •
 .من خلال إجراءات حوكمة موثقة، وسجلات تدقیق، وتدابیر لإدارة تضارب المصالح

،  244/2021قانون الشراء العام رقم یضمن ھیكل الحوكمة سلامة الدور التنظیمي، والامتثال لأحكام   •
 .والشفافیة وقابلیة التدقیق، وتعزیز المصداقیة والثقة في السوق

 (Decision-Making and Accountability) اتخاذ القرار والمسؤولیة  2.12

 .الھیئة المنظمة للاتصالاتتعود جمیع القرارات الاستراتیجیة والموافقات والاعتمادات حصراً إلى  •
 .یقدّم الاستشاري توصیات فنیة وتجاریة ومالیة وقانونیة، دون أن یمارس أي صلاحیات لاتخاذ القرار  •
 .قابلیة التتبع والتدقیقیجب توثیق جمیع المراجعات والمدخلات لضمان   •
•  

 (Legal and Compliance Clauses) البنود القانونیة والامتثال .13
 

 (Conflicts of Interest and Cooling-Off) تضارب المصالح وفترة الحظر 1.13

ر، بما في ذلك أي علاقات سابقة أو حالیة   یتعیّن على العارضین الإفصاح عن أي تضارب مصالح فعلي أو محتمل أو متصوَّ
و/أو أي جھات یحُتمل بشكل معقول مشاركتھا في تلزیم اتفاقیة   )تاتش( MIC2و) ألفا( MIC1(مباشرة أو غیر مباشرة) مع شركتي 

 .الإدارة والتشغیل مستقبلاً 
ویجوز للجھة المتعاقدة رفض العارض بسبب تضارب المصالح أو فرض تدابیر تخفیف و/أو فترة حظر على المشاركة اللاحقة مع 

 .العارضین في تلزیم اتفاقیة الإدارة والتشغیل، وفق ما تحدده الجھة المتعاقدة وینعكس في العقد الاستشاري

 (Governing Law and Jurisdiction) القانون الواجب التطبیق والاختصاص القضائي  2.13

، وتكون المحاكم المختصة في لبنان ھي صاحبة الاختصاص للنظر في أي القانون اللبنانيیخضع العقد الاستشاري حصراً لأحكام 
 .نزاع ینشأ عن العقد الاستشاري أو یرتبط بھ، وفق ما یحدده العقد

 Preservation of Sovereign Regulatory and Legislative) صون الحقوق السیادیة التنظیمیة والتشریعیة 3.13
Rights) 
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لا یجوز تفسیر أي حكم في طلب تقدیم العروض أو العقد الاستشاري أو مخرجات الاستشاري على أنھ یقیّد حق دولة لبنان  
 .السیادي في إصلاح قطاع الاتصالات أو سن التشریعات أو إصدار التنظیمات اللازمة

ً (Stabilization Clause) بند تثبیت تشریعيولا یقُصد إدراج أي   .، ولا یجوز استنتاجھ ضمنا

 استبعاد التعویض عن الأرباح المستقبلیة الضائعة (مبادئ إنھاء اتفاقیة الإدارة والتشغیل)  4.13

إعداد وثائق التلزیم ومسودة اتفاقیة الإدارة والتشغیل بحیث تستبعد أي تسویة ناتجة عن إنھاء  المساعدة في یتعیّن على الاستشاري
 .، ما لم یكن ذلك مطلوباً بموجب أحكام إلزامیة في القانون اللبنانيالأرباح المستقبلیة الضائعةالاتفاقیة تعویضاً عن 

 (Data Protection, Confidentiality, and Ownership) حمایة البیانات والسریة وملكیة المخرجات 5.13

یتعیّن على الاستشاري التعامل مع جمیع المعلومات والبیانات المستلمة أو المنتجة بموجب ھذه المھمة وفقاً لأحكام القانون اللبناني 
 .ومتطلبات السریة

وجمیع المخرجات (بما في ذلك المسودات والنماذج والقوالب) ملكاً حصریاً للجھة المتعاقدة، ولا یجوز إعادة  غرفة البیاناتوتبقى 
 .استخدامھا أو الإفصاح عنھا دون موافقة خطیة مسبقة من الجھة المتعاقدة

 :الملكیة الفكریة وإعادة الاستخدام
تؤول ملكیة جمیع المخرجات والقوالب والنماذج وقواعد البیانات وسائر المنتجات الفكریة التي یتم تطویرھا بموجب ھذه المھمة 

إلى الجھة المتعاقدة عند سداد مستحقاتھا، بما في ذلك جمیع حقوق الملكیة الفكریة المتعلقة باستخدامھا أو استنساخھا أو تعدیلھا دون 
 .قة إضافیةالحاجة إلى مواف

 .ولا یجوز للاستشاري إعادة استخدام المخرجات أو محتوى غرفة البیانات لصالح عملاء آخرین
 .كما یتطلب أي استخدام لمراجع دراسات حالة مجھّلة لأغراض تسویقیة موافقة خطیة مسبقة من الجھة المتعاقدة

مشورة لأي عارض مشارك في تلزیم اتفاقیة الإدارة والتشغیل  ویخضع الاستشاري لفترة حظر، ولا یجوز لھ تقدیم المساعدة أو ال
 .لمدة تحددھا الجھة المتعاقدة

 .الھیئة المنظمة للاتصالاتمع  (NDA) اتفاقیة عدم إفشاءكما یلتزم الاستشاري بتوقیع 

 (Eligibility Restrictions – Compliance with Lebanese Laws) الامتثال للقوانین اللبنانیة –الأھلیة  قیود 6.13

، تعُتبر الجھات المرتبطة بإسرائیل بمقاطعة إسرائیلعملاً بالقوانین والأنظمة اللبنانیة النافذة، بما في ذلك التشریعات المتعلقة  •
 .بصورة مباشرة أو غیر مباشرة غیر مؤھلة للمشاركة في عملیة التلزیم ھذه

 :ولأغراض ھذا الحكم، تنطبق عدم الأھلیة على أي عارض أو عضو في ائتلاف أو متعاقد من الباطن أو جھة تابعة •

 یكون مسجلاً أو مؤسساً أو مقره الرئیسي في إسرائیل؛  •

 مملوكاً أو خاضعاً لسیطرة، مباشرة أو غیر مباشرة، من قبل أشخاص أو جھات إسرائیلیة؛  •

 یحتفظ بعلاقات تجاریة أو تعاقدیة أو أعمال محظورة بموجب قوانین المقاطعة اللبنانیة؛ •

 .أو یندرج ضمن نطاق الجھات الخاضعة للقیود بموجب التشریعات اللبنانیة المتعلقة بمقاطعة إسرائیل •

 .یؤكد الالتزام بھذه المتطلبات تصریح رسمي بالامتثالویتعین على العارضین تقدیم 
وتحتفظ الجھة المتعاقدة بحق التحقق من صحة ھذه التصاریح واستبعاد أي عارض یثبت مخالفتھ لھذا الحكم في أي مرحلة من  

 .مراحل التلزیم
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 العقد  –الجزء الثالث 

 نموذج العقد للاشتراك في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة  -الفصل التاسع الجزء الثالث 

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من   (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا  : المشروع

 )تاتش(  MIC2و

 /092Ref: TRA/PRE-030326  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات   الجهة الشار�ة:

 

 

 

 

 

 

 نموذج استمارة العقد .7
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[ رقم  أدخل مرجع العقد  ] 

 

 فیمـا بیـن : 

 

 ممثلة �شخص: ]أو البلد�ة... مؤسسة عامةأدخل اسم الادارة أو ال[ ،الجهة الشار�ة. 1

         ]أو رئیس البلد�ة ... مؤسسة عامةإسم الوز�ر أو المدیر العام أو رئیس ال[

 ")الجهة الشار�ة(والمشار إلیه فیما یلي "

 

 ممثلا �شخص:،  ]أدخل إسم الملتزم [  .2

         ]أدخل إسم ممثل الملتزم [ 

   ")لتزم (والمشار إلیه فیما یلي "الم

 

 ]رقم ..... تار�خ ....... (الموضوع) .... [بناء على 

 الشراء العامبناء على قانون  

 المرفق ر�طاً   طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ةو�ناء على ملف 

  . هالمرفق صورة عن ]----/-- /--تـار�خ  -----رقم  [المشكلة �موجب القرار  التلز�م و�ناء على محضر لجنة 
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 تم الاتفاق على ما یلي : 

 تعتبر المقدمة جزءاً لا یتجزأ من هذا العقد .   :   المادة الأولى

لكلٍّ   (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا   بتأمین:   یتعهد الملتزم    المادة الثانیة 

طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة �حسب ما ورد في    الجهة الشار�ةلحساب  )  تاتش(   MIC2ألفا) و(  MIC1شر�تي    من

 وفق بیان الأسعار التالي: و  والشروط المرجعیة،

 ]أدخل بیان الأسعار[

الثالثة  العقد هي  المادة  قیمة (سعر)   ]فقط لا غیر د.أ.    ---------�الأحرف    [    ].د.أ ----------�الأرقام   [: 

بدفع مستحقات    الجهة الشار�ةقوم  تجمیع الخدمات المطلو�ة في دفتر الشروط.    شراء وتتضمن هذه القیمة  

 الملتزم طبقا" لشروط العقد. 

أسابیع من تار�خ نفاذ   ثمانیة: یتعهد الملتزم تسلیم البنود المذ�ورة في المادة الثانیة أعلاه في مدة أقصاها    المادة الرا�عة 

 .  العقد

جمیع شروط التنفیذ ومن ضمنها الخدمات ذات الصلة �حسب شروط العقد المرفقة  : یتعهد الملتزم �إحترام   المادة الخامسة

 ر�طاً. 

والمرفق ر�طاً. �ما یتعهد بتطبیق   ، : یتعهد الملتزم بتطبیق �افة البنود الواردة في العرض الذي تقدم �ه  السادسة المادة  

 جمیع شروط العقد العامة والخاصة المرفقة بهذا العقد. 

، و�إیداعه �ل عقد% من قیمة ال10إلى الفر�ق الأول �قیمة حسن تنفیذ مالیة  ضمان: على الملتزم أن �قدم   المادة السا�عة 

للضمان   الوطني  الصندوق  عن  صادرة  ذمة  براءة  ومنها  المطلو�ة  والقانونیة  الادار�ة  المستندات 

 الإجتماعي. 

 وصورة عنها بید الملتزم.  الجهة الشار�ةعلى نسخة واحدة، أصلیة بید  عقد ال ا : نظم هذ  المادة الثامنة

 ]حدد التار�خ[:  بیـروت فـي 

 الملتزم             الجهة الشار�ة



 الجمهورية اللبنانية
 الهيئة المنظمة للاتصالات 

 

Page 111 of 115 

 Ref: TRA/PRE/092-030326   :عمرجال  
 
 
 

 

 

 

 

  

 الهیئة المنظمة للاتصالات 

 جیني الجمیل 

 ]التوقیع والختم الرسمي[

      ]أدخل إسم الملتزم [

    ]أدخل إسم ممثل الملتزم [

 

                                 ]التوقیع والختم الرسمي[
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 العقد  –الجزء الثالث 

 

 نماذج ملحقة �العقد للاشتراك في طلب الاقتراحات للخدمات الاستشار�ة  -الفصل العاشر  .9

 

 

ألفا)  ( MIC1شر�تي  لكلٍّ من   (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا  : المشروع

 ] )تاتش(  MIC2و

 ]المرجع المعتمد للمشروع[  :المرجع

 الهیئة المنظمة للاتصالات   الجهة الشار�ة:
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 حسن التنفیذ  ضمانصیغـة �تـاب  .8
 

ـ[مصــرف  سد  ]حتخ ئزظ ئكص

 الهیئة المنظمة للاتصالاتجانـب 

 : �تاب ضمان لصالحكم بناء   الموضوع

 �خصوص العقد: ]حدد اسم الملتزم[ ]السید أو السادة أو الشر�ة [للآمر 

 ]المشروع أو العقد اسم[   :المشروع

 ]المرجع المعتمد لعقد[   :المرجع

 ]حدد التار�خ[  تار�خ:

الموقع    ]حدد اسم الممثل الرسمي للمصرف[، الممثَّل �السید  ]حدد عنوان المصرف[مر�زه    ]حدد اسم المصرف[إن مصرف  

، ]حدد اسم الملتزم[  ]السید أو السادة أو الشر�ة[للآمر  ، و�ناء  ]حدد المسمى الوظیفي لممثل  المصرف الرسمي[عنه أدناه وذلك �صفته  

یتعهد �صورة شخصیة غیر قابلة للنقض أو للرجوع عنها �أن یدفع نقداً وفوراً دون أي قید أو شرط أي مبلغ تطالبونه �ه حتى حدود 

)، وذلك عند أول طلب منكم �موجب �تاب صادر وموقع منكم دون أي موجب أو دولار أمیر�ي  (لیرة لبنانیة   ] أدخل قیمة الكفالة[

 لبیان أسباب هذه المطالبة. 

وعلیـه ، �قر مصرفنا صراحة �أن �تاب الضمان هذا قائم بذاته ومستقل �لیاً عن أي ارتباط أو عقد بینكم و�ین الآمر 

لا �حق لمصرفنا في أي حال من الأحوال ولا في أي وقت �ان أن یتذرع �أي   و�أنه   ]حدد اسم الملتزم[  ]السید أو السادة أو الشر�ة[

سبب مهما �ان نوعه أو شأنه أو أن یدلي �أ�ة دفوع من أجل الامتناع أو تأجیل تأد�ة أي مبلغ قد تطالبوننا �ه �الاستناد إلى �تاب 

عتراض على طلب الدفع الذي �صدر عنكم أو عن أي الضمان هذا. �ما یتنازل مصرفنا مسبقاً عن أي حق في المناقشة أو في الا

غیره أو غیرهم أو [أو عن  ]حدد اسم الملتزم[ ]السید أو السادة أو الشر�ة[مسؤول لد�كم، أو حتى أن �قبل أي اعتراض قد �صدر عن 

 �شأن دفع المبلغ إلیكم بناء لطلبكم. ]غیرها

و�نها�ة هذه المهلة یتجدد مفعوله  ]حدد موعد انتهاء الصلاحیة �حسب العقد[یبقى �تاب الضمان هذا معمولاً �ه لغا�ة 

 تلقائیاً إلى أن تعیدوه إلینا أو إلى أن تبلغونا خطیاً إعفاءنا منه.

إن �ل قیمة تدفع من مصرفنا �الاستناد إلى �تاب الضمان هذا بناء لطلبكم، �خفض المبلغ الأقصى المحدد فیه بذات 

 المقدار. 

�خضع �تاب الضمان هذا للقوانین اللبنانیة ولصلاحیات المحاكم المختصة في لبنان. وتنفیذاً منا لهذا الموجب ، نتخذ  

 . ]حدد عنوان المصرف المُتّخذ محل إقامة[لنا محل إقامة في مر�ز مؤسستنا في 

  المكان والتــار�خ : ………………….. 
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 ..………………… : 

 ..………………… : 

 ..………………… : 

 الصفـــة 

 الاســـم 

 التوقیع

 

 خاتم المصرف 
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 نموذج رسالة تبلیغ بتصدیق العقد  .9

 ]أدخل العنوان[: عنوان الملتزم

  MIC1شر�تي  لكلٍّ من  (MOA)لمساعدة في إعداد وثائق التلز�م، والنموذج المالي، واتفاقیة الإدارة والتشغیلا :المشروع

 )تاتش(  MIC2ألفا) و(

 ]المرجع المعتمد للمشروع[ :المرجع

 

 المحترم، ]اسم ممثل الملتزم[حضرة 

أدخل [العقد المشار الیه أعلاه من قبل المرجع الصالح وذلك �قیمة    أنها وقعت على استمارة أن تبلِّغكم  الهیئة المنظمة للاتصالات  �سرّ  
   .]قیمة العقد

 . ونودعكم ر�طاً نسخة منه موقعاً ، أصبح العقد نافذاً وعلیه، 

% 10وذلك �قیمة    نفاذ العقدمن تار�خ    یوماً   أقصاها خمسة عشرخلال مهلة    حسن التنفیذو�حسب شروط العقد، �جب تقد�م ضمان  
 �الشكل والمضمون المطلو�ین، �إمكانكم استرداد الضمان المؤقت. حسن التنفیذ من قیمة العقد. وعند تقد�م ضمان 

 

 د. جیني الجمیل الإسم: 

 رئیس  المسمى الوظیفي:

 الهیئة المنظمة للاتصالات : الجهة الشار�ة

 التوقیع:

 التار�خ:
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